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NOI DUNG BAN CAO BACH
I.  CAC NHAN TO RUI RO
1. Ruiro vé kinh té

Sw phat trién va rdi ro cGa nén kinh té théng thwong dwoc danh gia théng qua cac yéu té co
ban nhw téc do tang trwdng GDP, lam phat, Iai suét, ty gia hdi doai... Khi nén kinh té dang trong chu
ky tang trwdng, cac yéu tb vi mé duoc kiém soat chat ché, stirc ciu tdng manh tao déng luc thic
day hoat ddng san xuét kinh doanh cho cac doanh nghiép. Tuy nhién, khi nén kinh t& buwéc vao giai
doan suy thodi, cac yéu tb bét loi xay ra nhw 13i suat va lam phat tang cao, ty gia hdi doai cé nhiéu
bién dodng, tdng trwdng GDP chirng lai, nhu cau tiéu ding cé xu hwéng gidm manh sé tao lwc can
dén sy phat trién hoat déng san xuat kinh doanh clia cac doanh nghiép.

% Téc dd ting trwéng kinh té

Theo sb lieu do Téng Cuc Théng ké cong bd, tbc dd tang trwéng GDP ndm 2014 dat 5,98%,
vuot ké hoach chi tiéu tang trwdng kinh t& 5,8% ma Qubc hoi da dwa ra. Mirc tang trwdng ndm
2014 cao hon murc tang trudng 5,25% cla ndm 2012 va 5,42% cta nam 2013 cho thdy d4u hiéu
tich cwc clia nén kinh té mac du bdi canh chinh tri cé nhiéu bat &n khi Trung Quéc ha dat gian khoan
trai phép HD 981 trong vung d&c quyén kinh té Ianh thd Viét Nam.

Sw héi phuc cta nén kinh té Viét Nam trong ndm 2014 |a co s& quan trong dé cac chuyén gia
kinh té théng nhat quan diém va dat ra muc tiéu tang trwéng 6,0 - 6,2% trong ndm 2015. Trong nam
2015, Viét Nam s& sém thwe hién cac cam két theo cac Hiép dinh mai ky két gdm: Hiép dinh thwong
mai tw do Viét Nam - Han Quéc, Hiép dinh thwong mai tw do gitra Viét Nam va Lién minh Hai quan
Nga-Belarus-Kazakhstan. Déng thoi, tiép tuc dam phan Hiép dinh Thuwong mai Ty do Viét Nam -
EU, Hiép dinh Déi tac Kinh té Chién lwgc xuyén Thai Binh Dwong va tham gia Cong dong Kinh té
ASEAN, qua dé tao diéu kién thuan lgi thuc day tbc d6 tang trwdng kinh té GDP n&dm 2015. Viéc
thyee thi cac hiép dinh thwong mai trong thoi gian téi sé tao diéu kién phat trién thuan loi ma cling
khong it thach thtrc cho cadc doanh nghiép trong nwérc.

/

** Tinh hinh lam phat

Giai doan 2004-2011, lam phéat ctia nwéc ta cé xu hwdng gia tang, luc dinh diém da 1én muc 2
con s6. Trwdc tinh hinh d6, nha nwéc da cé nhirng chinh sach vi mé kiém ché lam phat, nén trong
cad nam 2012 va 2013, ty 1& lam phat dwoc 6n dinh dwéi mic 7%. CPI binh quan nam 2014 tang
4,09% so véi ndam 2013. Pay la Ian dAu tién trong vong 10 ndm qua lam phat ting thp hon tang
trwdng kinh t&. Nguyén nhan dan dén mdc lam phat thap trong nam 2014 khéng chi 14 tir nhirng
chinh sach tién té va tai khoa ctia nha nwéc ma con do tiéu dung thap, strc ciu con yéu, gia xéng
dau sut gidm lién tuc. Lam phat Viét Nam ndm 2015 dwoc dw bdo & mirc 5% theo Ngan hang Thé

gi&¢i va Quy Tién té Quéc té.
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% Ty gia héi doai

Chi sb gia do la My thang 12 n&m 2014 tang 1,03% so v&i cung ky ndm 2013. N&m 2014, kinh
t& vi md 6n dinh, can can thanh toan thang dw 10 ti USD, can can thwong mai tich cwc la nhivng ly
do chinh hé tro binh dn ty gia. Ngan hang Nha nwéc dwa ra dw bao rang ti gia sé bién dong véi bién
dd 2% trong nam 2015. Mot s6 yéu té c6 thé anh hwéng dén cac can dbi cung — cau ngoai té trong
nam 2015 la sy gidm gia nhanh va sau cla gia du trén thj trwdng, &nh huwdng nhat dinh dén ngudn
thu ngoai té clia ngan sach; co hoi xuat khau tdng manh véi cac thoa thuan thwong mai sép dwoc
ky két; ngudn vén dau tw nuwéc ngoai cé thé tiép tuc hd tre 6n dinh ty gia.
< Lai suét

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, tly vao d&c diém kinh doanh cia minh, méi doanh nghiép
¢6 co' cAu von khac nhau. Tuy nhién, Cac doanh nghiép sir dung ngudn vay I&n tir cac ngan hang
thwong mai thi viéc bién déng |ai sudt ngan hang sé& gay nén nhirng rdi ro nhat dinh cho doanh
nghiép.

Trong nhirng ndm qua, l3i suét cho vay clia cac ngan hang cé xu hwéng gidm. Mat bang I4i suét
nam 2014 da gidm 1,5 - 2%/ nam so v&i cudi ndm 2013, trong d6 |ai suét huy ddng gidm khoang
1,5-2%/ nam, lai suét cho vay gidm khoang 2%/ ndm. Mat bang lai suét cho vay phd bién khoéng 7-
9%/ nam déi v&i ngan han, 1ai suét trung va dai han phd bién khodng 9,5-11% nam. Nhirng doanh
nghiép cé tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach, hoat dong hiéu qua, c6 phwong an, dy an san
xuét kinh doanh hiéu qua, lai suat ngén han chi khoang 5-6%/ nam. Buéc sang nam 2015, méat bang
lai suat da gidm khodng 0,3% so v&i ndm 2014. Theo két qua diéu tra cla Vu Dy bao Théng ké
(NHNN) vé xu hwéng kinh doanh trong quy ba nam 2015 cla cac té chirc tin dung va chi nhanh
ngan hang nwéc ngoai tai Viét Nam, da s cac t6 chirc tin dung déu ky vong mat bang lai suat huy
déng va cho vay duy tri xu hwéng én dinh hodc gidm nhe trong quy ba ndm 2015. Nhw vay, véi bién
phap kiém soat chat ché Iai suét, Chinh pha dang tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép cé

co hoi tiép can ngudn vén véi chi phi thap hon.
2. Ruiro vé luat phap

RUi ro vé luat phap la rai ro mang tinh hé théng, cé anh hwéng chung dén toan nganh. Nhirng
thay ddi trong chinh sach quan ly vi mé cia Chinh pha déu c6 nhirng tac dong nhéat dinh dén hoat
dong clia Cong ty.

Hoat ddng dwdi sw didu chinh cGa phap luat Viéet Nam, Coéng ty chiu nhiéu rii ro do hé thdng
phap luat chwa chat ché va con nhiéu quy dinh chdng chéo. Bt ky diéu chinh nao trong nhirng quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va quy dinh khac lién quan dén nganh nghé hoat
doéng kinh doanh cla Céng ty déu cé anh hwéng va tac dong dén hoat dong va két qua kinh doanh
clia Cong ty. Cac van ban phap luat va hwéng dan dwdi luat hién dang trong qua trinh xay dwng va
hoan thién, do vay moi thay ddi, dién giai cé thé dan dén nhirng hau qua khéng mong doi va gay ra
nhirng anh hwdng bét loi téi hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty va cac cong ty thanh vién.

DPé giam thiéu rai ro vé luat phap, Cong ty luén duy tri viéc cap nhat cac quy dinh phap luat mai dbi
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v&i toan bd céng nhan vién, ddng thoi sé tham khao thém véi cac td chire tw van luat phap khi can
thiét.

3. Rui ro dac thu nganh nghé

0,

“* Hoat ddng ndng nghiép

Hoat ddng néng nghiép dwoc thuc hién qua cong ty con la Cong ty Cé phan Giéng cay tréng
Trung wong (“NSC”). Trong Iinh vwc kinh doanh giéng cay trdng, rau va cac san phadm néng san,
Cong ty phai déi méat véi nhiéu rdi ro ddc thu clia nganh nhw: rdi ro gia nguyén vat liéu ndng nghiép
dau vao, rui ro vé thj trwong tiéu thu san pham gibng, rdi ro vé thoi tiét, rai ro dich bénh, rii ro vé
dién tich dét néng nghiép...
+» Hoat dong kinh doanh thuy san

Hoat dong kinh doanh thuy san ciia PAN thdng qua céng ty con la Cong ty C& phan Xuét Nhap
khau Thuy san Bén Tre (“ABT”). Cong ty da xac lap duwoc vi thé va tinh canh tranh cao trén thj
trwdng qudc té va cé nhirtng yéu té hd tro tét cho nhirng ndm t&i, tuy nhién hoat déng ctia Cong ty
con gap nhiéu khé khan do anh hwéng ctia nhivng rdi ro vé gia nguyén liéu dau vao trong nudi trong
thuy san, rai ro chat lwong thuy san dau vao, rai ro thi trwong tiéu thu san pham thuy san, rii ro
trong hoat déng xuéat nhap kh3u.

®

+* Hoat dong dich vu vé sinh c6ng nghiép

Hoat dong dich vu vé sinh cdng nghiép la hoat dong truyén théng ctia Pan dwoc thyc hién bi
Pan Services. Hién nay, Pan Services 1a nha cung cép dich vu vé sinh céng nghiép hang dau tai
Viét Nam véi nhiéu khach hang I&n va cé quan hé lau dai. Trong qua trinh hoat dong ctia minh, Pan
Services phai di mat nhiéu rdi ro dac thu cta hoat déng dich vu tién ich: rii ro vé gidm sut nhu cau
tiéu thu s&n pham, rdi ro tlr cac chinh sach cla nha nuwéc vé mirc lwong ngudi lao dong, rai ro chat
lwong dich vu.
+» Hoat dong khac

Hoat déng ché bién, xuat khau hat diéu la s&n phdm chi yéu ctia CTCP Ché bién Hang xuét
khau Long An (“LAF”) — codng ty con ctia Coéng ty. Cong ty dbi mé&t véi rii ro vé bién dong cua thi
trwdng cung cAp nguyén vat liéu diu vao. Hat diéu Viét Nam dwoc thu hoach trong khoang thi gian
tr thang 2 dén thang 5 hang ndm, ciing la thoi gian dadu mua mwa, nén cé thé anh hwéng dén cong
doan phoi kho va chét lwong cla hat diéu. Ngoai ra, céng ty ciing phai di mat véi rdi ro thi truong
khi chiu &p lwc canh tranh 16n khi ngay cang xuét hién thém nhiéu céng ty méi.

Cong ty ciing tham gia vao hoat déng san xuét banh keo théng qua viéc ndm gitv 42,3% cb
phiéu ctia Coéng ty Cb phan Bibica (“BBC”). O’ d6, Cong ty dbi mat véi rii ro tir nhu ciu cla ngudi
tiéu dung. Kha nang dy bao nhirng thay déi trong xu huwéng va nhu ciu cla nguoi tiéu dung la mot
trong nhirng yéu té thanh cong cbt 16i va mét khi khdng dw bao trwéc dwoc, nhivng rdi ro nghiém
trong c6 thé xay ra. Trong thdi gian qua, cac bién phap phong nglra rdi ro cung véi sw 6n dinh cla
thi trwong cac nguyén vat liéu dau vao nhu tinh bét sén, duwdng...da gidp cho Céng ty kiém soat tét



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHAN RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAN

chi phi san xuét. Tuy nhién, sw bién déng ctia cac thi trwéng nguyén vat liéu van 1a mét rdi ro Céng
ty phai déi mat trong thoi gian téi.
4. Ruiro cua dot chao ban

RUi ro ctia dot chao ban phu thudc vao ty 1& cd dong hién hivu dang ky mua cd phan so véi téng
sb lwong cd phan dw kién phat hanh. Dot chao ban ¢ phiéu cho cbé déng hién hiru da dwoc
DHDCPD thwéng nién ndm 2015 thong qua tai Nghj quyét Pai hdi déng cé déng sb 01-04/2015/NQ-
DHDCD ngay 24 thang 04 nam 2015. Tuy nhién, viéc thanh cong clia dot chao ban sé con bi tac
doéng bi yéu té tam Iy nha dau tw do bién dong kinh té. Sé cb phiéu khong chao ban hét (néu co) sé
dwoc Hoi ddng quan tri phan phdi cho nha dau tw véi gia ban khong thap hon gia chao ban cho cb
déng hién hiru.
5. Rdiro phalodng

Trong diéu kién doanh thu va loi nhuan chwa tang kip so véi tbe do tang trwdng cia vén diéu &,
thu nhap trén c6 phiéu sé bi gidm do lgi nhuan sau thué ctia Céng ty dwoc chia cho s lwong cb
phiéu nhiéu hon.
5.1.Pha loang gia cé phiéu:

Viéc phat hanh thém c6 phan sé pha lodng gia c6 phiéu. Cu thé, tai thdi diém chbt danh sach
thwe hién quyén mua cd phiéu phat hanh thém cta cd déng hién hivu, gia ctia cb phiéu Cong ty sé

dwoc thi trwong diéu chinh theo cbng thirc sau:

PR(z—1)+ ] * PR
a+7)

Gia thj trwong (diéu chinh) =

Trong do:

PR(t-1) 1a gia giao dich cla cb phiéu trwéc ngay chbt danh sach thue hién quyén

PR la gia phat hanh thém cho c6 déng hién hiru.

I, : Ty I& vén tang

Vi du: Gia st gia giao dich ngay trwdc ngay giao dich khéng hwéng quyén la 40.000 ddng/cd
phiéu, theo phwong an phat hanh dy kién, gia cd phiéu phat hanh thém cho c¢b déng hién hivu la
10.000 déng/cd phiéu. Trong do, ty 1& thuc hién quyén cho cb déng hién hiru 1a 5:1, twong tng ty lé
phéat hanh thém la 20%, gia cb phiéu sé bi pha lodng nhw sau:

Gi4a tham chiéu diéu chinh tai ngay giao dich khéng huéng quyén sé dwoc tinh bang = (40.000 +
20% x 10.000)/ (1 + 20%) = 35.000 doéng/ cb phiéu
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5.2.Pha loang thu nhap trén mét c6 phiéu

S6 lwong c6 phiéu | Lei nhuan sau thué

Iwu hanh binh quan | hop nhat dw kién EPS 2015
nam 2015 (d6ng)
Trwéce khi phat hanh 81.788.953 149.000.000.000 1.822
Sau khi phat hanh (dw kién) 82.517.885 150.000.000.000 1.818

Chi sb thu nhap trén mdi ¢b phan (EPS) cé thé gidm (bi pha loang) do téng sb lwong cb phan
lwu hanh t&ng 1én so v&i hién tai va viéc st dung vén thu dworc tlr dot phat hanh cho muc dich dau
tw chua tao ra ngay doanh thu, loi nhuan ngay trong nam 2015. V&i thoi gian dy kién phat hanh
trong thang 11 nam 2015, ty suat loi nhuan EPS sau khi phat hanh thém 16.628.749 c¢b phiéu c6 thé
bi pha lodng tir 1.822 ddng/cd phiéu sé& xubng 1.818 dbéng/cé phiéu. Loi nhuan sau thué dy kién sau
khi phat hanh 16n hon 1 ty déng do Céng ty diu tw gidi ngan vao cac dy an chwa tao duoc loi

nhuén I&n ngay trong nam 2015.

5.3.Pha loang ty Ié s& hiru

Viéc phat hanh mét lwong Ién ¢b phiéu ra thi trwéng cho ¢ déng hién hivu (cb phiéu) tao ra mot
lwong cung I&n trén thi trwdng va cé thé vwot qua kha nang hap thu cta cd déng. Déi véi cac cd
déng tir chdi quyén mua, ty 1& s& hiru cb phiéu hay quyén bd phiéu cia céac cb dong hién hiru sé bi

gidm xubng.
6. Rui ro bat kha khang

Mot s6 ri ro bat kha khang nhw thién tai, béo lut, ddng dat, han han, hda hoan, dich bénh... Tuy
it gép trong thuc té nhwng khi xady ra déu gay thiét hai Ién vé vat chat, con nguoi va anh hwéng it

nhiéu dén hoat ddng chung clia Cong ty.
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Il. NHO’NG NGUO'I CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VO'I NOI DUNG BAN CAO BACH
1. T6 chirc phat hanh
CONG TY CO PHAN TAP BDOAN PAN

Ong: Nguyén Duy Hung Chtrc vu: Chu tich Hoi ddng quan tri
Ong: Nguyén Van Khai Chire vu: Quyén Tdng giam déc
Ong: Tran Anh Phuong Chtrc vu: Ké toan truéng

Ong: Nguy&n Duy Hwng (*)  Chtrc vu: Trwdng ban kiém soat

(*) Trwdng Ban kiém soét c6 cung tén giébng Chu tich H6i déng quan tri.

Chung t6i ddm bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay la chinh xac, trung thuc
va cam két chiju trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac cia nhirng théng tin va sé liéu nay.
2. Té chirc tw van
CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN LIEN VIET — CHI NHANH HA NOI

Dai dién: Ba Nguyén Thi Héng Trung

Chtrc vu: Giam dbc Chi nhanh

Gidy Gy quyén sé 19/2015/UQ-LVS cua Téng Giam dbéc Céng ty C6 phén Chirng khoén Lién
Viét ngay 03/08/2015

Ban cdo bach nay la mét phan cia hdé so dang ky chao ban do Céng ty Cé phan Chirng
khoan Lién Viét - Chi nhanh Ha Néi tham gia lap trén co s& hop dbng tw van véi Cong ty Cé
phan Tap doan PAN. Chuang téi ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén ti trén
Ban cdo bach nay da dwoc thuc hién mét cach hop ly va cén trong dwa trén co sé cac thong tin va
s6 liéu do Cong ty C6 phan Tap doan PAN cung cép.
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. CAC KHAI NIEM
T4 chire phat hanh/ PAN
Té chire tw van/ LVS
Coéng ty

BCTC

PHDCD

GCNDKDN

CTCP

HDPQT

TNHH

CBCNV

VCSH

LNST

BBS

NHNN

HOSE

Cong ty C phan Tap doan PAN

Cong ty Cd phan Ching khoan Lién Viét — Chi nhanh Ha Noi
Coéng ty C phan Tap doan PAN

Bé&o cao tai chinh clia Céng ty C6 phan Tap doan PAN
Dai hdi ddng cb déng

Gi4y chirng nhan Dang ky Doanh nghiép

Coéng ty Cb phan

Hoi ddng quan tri

Trach nhiém hiru han

Can b6 céng nhan vién

Vén chi s& hiru

Loi nhuan sau thué

BéAt dong san

Ngan hang Nha nuwéc

S& Giao dich Chirng khoan Tp.HCM
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IV. TINH HINH VA BDAC BPIEM CUA TO CHU’C PHAT HANH

1. Gi&i thiéu chung vé té chirc phat hanh

% Tén Céng ty: Cong ty cd phan Tap doan PAN

% Tén giao dich quéc té: The PAN Group Joint Stock Company

< Tén viét tat: THE PAN GROUP

% Diachi: 236/43/2 Dién Bién Pha, Phuong 17, Quan Binh Thanh,
Thanh phé H6 Chi Minh

% Dién thoai: (84-8) 3840 6868

% Fax: (84-8) 3514 6721

“ Website: www.panpacific.vn

% Gidy chirng nhan kinh doanh sé 0301472704, dang ky lan dau ngay 31/08/2005 va dang ky
thay déi 1an th&r 12 ngay 25/08/2015 do S& Ké hoach va BAau tw thanh phé H& Chi Minh
cép.

% Vbn diéu lé: 831.437.480.000 déng

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat ddng kinh doanh cda Céng ty la:
1  Vé sinh chung nha clra
Chi tiét: Dich vu vé sinh nha clra
2 Hoat dong dich vu hé tro tai chinh chwa dwoc phan vao dau
Chi tiét: tw van dau tw (trer tw van tai chinh)
3 Kinh doanh b4t dong san, quyén st dung dat thudc chi sé hiru, chi siv dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san
4 Hoat dong tw van quan ly
Chi tiét: Dich vu tw van quan ly (CPC 865, tri tw van tai chinh, ké toan, phap luat)
5  Nghién ctru thj tredng va tham do duw luan
Chi tiét: Dich vu nghién ctru thi truéng (CPC 864, triy CPC 86402)
6 Hoat dong dich vu chan nubi
(Khéng hoat dong tai tru s&)
7 Hoat dong dich vu sau thu hoach
(Khéng hoat dong tai tru s&)
8  Trong trot, chan nudi hén hop
(Khéng hoat dong tai tru s&)
9  Hoat ddng dich vu tréng trot
(Khoéng hoat dong tai tru s&)

11
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STT Nganh nghé

10  Doanh nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai cé trach nhiém thwe hién tha tuc dau tw theo quy

dinh cla Luat Dau tw va phap luat cé lién quan

3. Toém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

m Nhirng cot méc phat trién quan trong

1998 = Cong ty dwoc thanh Iap véi von diéu 1€ 250 triéu dong.

2005 = Chuyén ddi hinh thirc hoat dong sang Cong ty C6 phan vai von diéu 1é 6,2 ty dong.
= Té&ng von diéu |& 1&n 20 ty dong.

2006 * Mua lai 80% cb phan Céng ty Pan Pacific Ha Noi (Cong ty C6 phan Lién Thai Binh).
Viéc sap nhap lam tang vi thé ctia Céng ty trong linh vuwec cung cap cac dich vu tién ich
bang cach str dung mét thwong hiéu Pan Pacific trén toan quéc.
= Ta&ng vbn diéu | tir 20 ty ddng 1én 32 ty déng
= Chinh thirc niém yét tai Trung tdm giao dich Chirng khoan Ha Néi (nay la S& Giao
dich Chrng khoan Ha Noi) v&i mé giao dich PAN.

2007 = Tang vbn diéu lé tir 32 ty ddng lén 70 ty dong.

2008 =  Gobp 80% vén diéu & thanh lap Cong ty C6 phan Thwong mai Pan. Hién nay, Céng
ty C6 phan Thuwong mai Pan dang 1a nha phan phéi chinh thirc cta Tap doan Nilfisk tai
Viét Nam
=  HDQT quyét dinh tién hanh mua tiép 20% cb phan Céng ty Pan Pacific Ha Noi,
nang muc sé& hiru 1&n 100% von diéu lé.

2009 =  Gop 100% vdn diéu & thanh lap Céng ty TNHH MTV Dich vu Xuyén Thai Binh.
= DPat danh hiéu “Cup vang thuwong hiéu chirng khoan uy tin”.

2010 = Tang vbn diéu lé tir 70 ty ddng lén 115,5 ty dong.
= Ngay 26 thang 11 ndm 2010 Coéng ty huy niém yét cd phiéu tai S& GDCK Ha Noi,
chuyén sang niém yét tai S& GDCK TP. H5 Chi Minh.
= Ngay 15 thang 12 ndm 2010, Cdng ty chinh thirc dwoc niém yét va giao dich trén
san giao dich chirng khoan TP.HCM (HOSE) v&i méa giao dich PAN.

2012 = Hoan tat viéc mua 2,6 triéu cd phan, twong dwong va&i 20,2% vén diéu & cia Cong
ty C6 phan Xuét Nhap khau Thuy sdn An Giang (M& AGF — HOSE) , dwa AGF tré thanh
cong ty lién két.

2013 = Tang vbn diéu lé 1&n 200,5 ty dong.
= Chinh thtrc ndm gitr 54,6% cd phiéu dang Iwu hanh ctia Céng ty Cé phan Xuét
Nhap kh&u Thuy san Bén Tre (Ma ABT — HOSE), dwa ABT tr& thanh céng ty con cla
Coéng ty.
= Thuyc hién thoai vén thanh cong sau khi dang ky ban toan bd phan vén dau tw tai
cong ty C phan Xuét Nhap khau Thuy san An Giang.
= Dat giai thwdng “ Top 100 thwong hiéu Sao Vang DAt Viét 2013” va Top 200 doanh

12
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m Nhirng co6t moc phat trién quan trong

nghiép cé doanh thu dudi 1 ty D6 la My tét nhat chau A.

2014 = Hoan tat viec mua 3.391.757 cb phan, twong duwong véi 23,03% vbn diéu & cla

cong ty Cé phan ché bién Hang Xuat khau Long An (M LAF — HOSE), dwa LAF tr&
thanh céng ty lién két.

= Chinh thirc ndm gi 53,2% cb phiéu dang lwu hanh ctia Cong ty C6 phan Gibng cay
trdng Trung wong (Ma NSC — HOSE), dwa NSC tré thanh céng ty con clia Cong ty.

= Thanh lap CTCP Thwc pham PAN vé&i vén diéu 1& 100 ty dong

= Tang vbn diéu & |én 616,4 ty dong.

2015 = Té&ng vbn diéu lé 1én 831,4 ty ddng thong qua viéc phat hanh cd phiéu riéng 1&

= Tang vén diéu |& ctia Pan Food tr 100 ty déng lén 1.000 ty ddng bang cach phat
hanh thém 90 triéu cd phan phd théng

Co cau t6 chirc va bé may quan ly Cong ty

Tru s& chinh:

Bia chi : 236/43/2 Dién Bién Phu, Phwéng 17, Quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh
Dién thoai :(84.8) 3840 6868 Fax: (84.8) 3514 6721
Website : panpacific.vn Email: inffo@panpacific.vn
Vén diéu & : 831.437.480.000 VND (tam tram ba mwoi mét ty, bdn trdm ba mwoi bay

triéu, bdn trdm tam muwoi nghin déng)
Vin phong dai dién Cong ty Cé phan Tap doan PAN tai Ha Néi:
Dia chi : Phdong 1526, toa thap ICON4, 243A Bé La Thanh, Phwong Lang Thuong,
Quan béng Pa, Ha Noi
Ma sb van phong
dai dién : 0301472704-002
bién thoai : (+84-4) 3760 6190 Fax: (+84-4) 6266 2608

13
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Hinh 1: Co cau té chirc va bd may quan ly ciia Céng ty

DAI HOI BPONG CO

DONG
BAN KIEM
SOAT
HOI BONG
QUAN TR|
THU KY HDQT
BAN TONG
GIAM BOC
o KHOI
KH?('ET%E\:'NH PHAT TRIEN KHOI VAN HANH
KINH DOANH
PHONG TAI PHONG KE PHONG NGHIEN FLONG PHONG AWONG COPHGONS B
CHINH TOAN cuu A RIS TRUYEN THONG AT HICHTIG MOLEL
DU AN NHAN Sy THONG TIN

Nguén: Cong ty C6 phan Tap doan PAN
% Dai hoi déng C6 dong

Dai hoi ddng Cb dong 1a co quan ndm gitr quyén lwc cao nhat ctia Céng ty Cb phan Tap doan
PAN, thanh phan bao gdm tat ca cac cd déng c6 quyén biéu quyét. Pai hoi ddng Cb ddng cé nhiém
vu théng qua cac bao cao ctia HDQT vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, quyét dinh cac
phwong an, nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tw, tién hanh thdo luan thdng qua, bd sung stra
dbi Didu lé Cong ty; théng qua cac chién lwoc phat trién; bau, bai nhiém HDQT, Ban Kiém soat, va
quyét dinh bé may to chire cla Cong ty va cac nhiém vy khac theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.
% Héi dong Quan tri

Hoi ddng quan tri la té chirc quan ly cao nhét ciia Coéng ty do DPHDCD bau ra gém 8 thanh vién,
céac thanh vién HDQT nhém hop va bau Cha tich HDQT. Héi ddng quan tri nhan danh Céng ty quyét
dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi clia Cong ty theo quy dinh trong Diéu 1& Céng
ty.

HDQT c6 trach nhiém bd nhiém, giao nhiém vu, gidm sat Ban Téng Giam dbéc va nhirng can bd
quan ly khac. Quyén va nghia vu ctia HDQT do luat phap va biéu 1é Cong ty, cac Quy ché ndi bo
ctia Cong ty va Nghi quyét DPHDCD quy dinh. HDQT ctia Céng ty bao gdm cac thanh vién sau:

= Ong Nguyén Duy Hung — Cha tich HDQT

= Ba Nguyén Thi Tra My — Thanh vién HDQT

= Ong Michael Louis Rosen — Phé Chu tich HDQT

= Ong Michael Sng Beng Hock — Thanh vién HDQT

14
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= Ong Nguyén Van Khai — Thanh vién HDQT

= BaHa Thi Thanh Van — Thanh vién HDQT

= BaLé ThiLé Hang — Thanh vién HDQT

= Ong Tran Binh Long — Thanh vién HDQT
% Ban Téng Giam déc

Ban Tbng Giam déc bao gdbm Tbng Giam dbc va cac Phé Tong Giam déc, do HDQT quyét dinh
bd nhiém, mién nhiém. Tdéng Giam dbc la ngwdi diéu hanh cao nhat moi hoat déng kinh doanh hang
ngay cla Cong ty. Co cdu Ban Téng giam déc hién tai gom:

= Ong Nguyén Van Khai — Quyén Téng giam déc

=  Ong Nguyén Tuan Anh - Giam déc Tai chinh

= Ong Tran Anh Phuong — Ké toan truwéng.
< Ban Kiém soat

Ban kiém soat |a t6 chirc giam sat, kiém tra tinh hop Iy, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké toan va tai chinh ctia Céng ty nhadm dam bao
céc loi ich hop phap clia cac cd dong theo quy dinh trong Diéu |& clia Cong ty. Ban Kiém soat hoat
dong doc lap voi HOi df")ng quan tri va Ban Téng Giam dbc. Hién tai, Ban Kiém soat cla Cong ty
gdm 02 thanh vién do DPHDCPD bau ra. Ban kiém soat ctia Cong ty 1a t chirc thay mat cb6 dong dé
kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Coéng ty. Co ciu Ban Kiém soat hién tai
gom:

= Ong Nguyén Duy Hung - Trwdng Ban Kiém soat

= Ba Nguyén Thj Thanh Ha - Thanh vién Ban Kiém soat
5. Danh sach cé déng ndm giir tir trén 5% von c6 phan ctia Céng ty; Danh sach ¢ déng

sang lap va ty Ié cé phan nam giir; Co’ ciu c6 dong

5.1 Danh sach cé dong nam giir tir trén 5% von c6 phan ctia Cong ty

Bang 1: Danh sach cé déng nam giir tir 5% tré 1én vén cé phan

S6 lwong c6 phan Ty lé
nam gii nam git
Cong ty TNHH NDH Viét Tang 16, toa thap ICON4, 243A 9.184.025 11,05%
Nam bé La Thanh, Phwong Lang
Thwong, Béng Pa, Ha Noi

Céng ty CP Chiing khoan | 72 Nguyén Hué, Quéan 1, TP. 11.350.100 13,65%
Sai Gon (SSl) HCM
Céng ty TNHH Quan ly Tang 5, s6 1C Ngb Quyén, 5.033.250 6.05%
Quy SSI (SSIAM) Hoan Kiém, Ha néi
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Dia chi

nam gii

S6 lwong ¢6 phan

Tael Two Partners Ltd. Cricket Square, Hutchins Drive, 16.628.750 20,00%
P.O. Box 2681, Grand Cayman,
KY1-111, Cayman Island

Mutual Fund Elite (Non- C/O PYN Rahastoyhtio oy, 8.002.060 9,62%
UTICS) tehataankatu 29 A, 00150,
Helsinki, Finland

Government of Singapore | 168 Robinson Road # 37-01 4.162.190 5,01%
Capital Tower, Singapore

Ngudn: Sé ¢b déng Céng ty tai ngay chét danh séch cho viéc hop DHPCPH thudng nién
nam 2015 va céc Bao céo két qua giao djch ctia cb6 déng I6n va cé déng ndi bé

5.2 Danh sach ¢é déng sang lap va ty 1é c6 phan nam giir

Bang 2: Danh sach c6 déng sang lap

Tén c6 dong S6 CMND/ phsécr: (r:l%m L
DKKD giir %/VDL

Nguyén Duy Hung 220895567 20 Lam Son, Phwong Phuéc 280.000 0,34%
Hoa, Tp. Nha Trang, Tinh Khanh
Hoa

Nguyén Van Khai 021680111 H6, Lwong Ngoc Quyér], phudng 488.000 0,59%
5, Quan Go Vap, Tp. H6 Chi Minh

Ha Thi Thanh Van 024100737 106/9B bién Bién Phaq, Phuq’ng 52.000 0,06%
17, Quén Binh Thanh, Tp. HO Chi
Minh
Nguén: Theo Giéy CNDKKD sé 0301472704 do S& Ké hoach va Pau tw thanh phé Hé Chi Minh
cép lan ddu ngay 31/08/2005, déng ky thay déi lan ther 11 ngay 10/07/2014; Sé ¢
déng Céng ty tai ngay chét danh sach cho viéc hop PHDPCP thuong nién 2015 va
cac Béo céo két qua giao dich ctia cb dong Iém va cé déng ndi bé

5.3 Co’ cau cb dong

Bang 3: Co’ cau cb déng cuia Cong ty

’ X . Co cau sé lweng co
) So lwong co So lwong
STT | Co dong Ty 1é (%)

. doén
phieu J

c6 dong

1.  Cbddng Nha nuéc - - - - -
2. Cb dong sang lap/FDI 820.000 0,99 3 - 3
3.  Cbdonglon 54.360.375 65,38 6 6 -
4.  Cb dong khac 27.963.373 33,63 1.109 22 1.087
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Co cau s6 lwong c6

STT | Cé dong S0 Iu’?’?g €0 Ty 1é (%) S° 'u’?’"g déng
phiéu co dong
Tong cong 83.143.748 100 1.118 28 1.090
Trong d6: - Trong nwéc 43.918.473 52,82 1.005 18 987
- Nwéc ngoai 39.225.275 47,18 113 10 103

Nguén: Sé ¢b déng Céng ty tai ngay chét danh sach cho viéc hop BHDCD thudng nién 2015 va
céc Béo cdo két qua giao dich clia cé déng Ién va cé déng noi bo

6. Danh sach nhirng cong ty me, cac cong ty con va cong ty lién két lién doanh cua t6 chirc
phat hanh

6.1.Danh sach céng ty me
Khéng co
6.2.Danh sach cong ty con, cong ty lién két

a. Mo hinh cong ty con, cong ty lién két

kl! PAN GRC Jl}}l

i el

Panfood NSC L\ 4
PAN 99,9% 57,8% @

PAN service I I
100% 1

-

BBC 42,3% LAF 56,0% ABT63,3% SSC61,4% HSC 538% QSC 84,2%

Hién nay, Cong ty dang s& hiru cd phan tai cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong trong linh
vire vé sinh cdng nghiép, san xuét ndng nghiép, nudi trong ché bién thly san va san xuét banh keo.
Trong do, linh vuwc vé sinh cdng nghiép truyén théng ctia Cong ty dwoc thwe hién théng qua viéc
nam git® 100% vén diéu lé cha Pan Services. T ndm 2014, Cong ty bat dau trién khai cac hoat
dong dau tw vao cac doanh nghiép nudi tréng, ché bién thiy san, ché bién xuét khau hat didu va
san xuét banh keo théng qua CTCP thwc phdm PAN (Pan Food) — cong ty con ctia Céng ty. Hién
tai, Pan Food dang ndm givr 63,3%, 56% vdn diéu & tai hai cong ty con 1& CTCP Xuat nhap Khau
Bén Tre (ABT), CTCP Ché bién Hang xuét khau Long An (LAF) va 42,3% vén diéu lé tai cong ty lién
két la CTCP Bibica (BBC). Hoat dong trong linh virc ndng nghiép dwoc thwe hién théng qua cong ty
con la CTCP Gibng cay trdng Trung Uong (NSC). & d6, NSC dang nam gi* 61.4%, 53.8% va
84,2% vbn diéu & cla lan lwot cac cong ty con la CTCP Gibng cay tréng Mién Nam (SSC), CTCP
Gibng cay tréng Ha Tay (HSC) va CTCP Giéng Néng lam nghiép Quang Nam (QSC).
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b. Chi tiét vé cac céng ty con:

R/
0’0

Cdng ty TNHH Dich vu Pan (Pan Services)

Bao gdm 2 cong ty: Coéng ty TNHH Lién Thai Binh (Pan Services Ha Noi) va Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Xuyén Thai Binh (Pan Services HCM)

Dia chi: Toa nha PAN Pacific, 236/43/2 Dién Bién Phu, P. 17, Quan Binh
Thanh, Tp.HCM

Gidy CNDKKOD: 0309493985

Hoat déng chinh: Dich vu lam sach, bao duéng déc biét, vé sinh cao 6c, bénh vién,

siéu thi, trung tdm mua sdm
Vén diéu lé: 35.000.000.000 ddng
Tilé ndm gir cia PAN:  100,0%
Céng ty Cé phan Gidng Cay trong Trung Uong (NSC)

Pia chi: S6 1, Lwong Dinh Cua, Phuwong Mai, Ddng Da, Ha Noi

Gidy CNDKKD: 0101449271

Hoat déng chinh: San xuét kinh doanh giéng cay tréng (giéng lua, gibng rau qua,
gibng ngo...)

Vén diéu lé: 152.950.000.000 ddng

Tilé ndm gilr cla PAN:  57,9%
Trong dé6 NSC sé& hiku cac cong ty con:

> Coéng ty Cé phan Giéng cay trong Mién Nam (SSC)

Dia chi: 282 Lé Van Sy, Phudng 1, Quan Tan Binh, Tp.HCM
Gi4dy CNDKKD: 4103001067
Hoat déng chinh: Nghién ctru, sén xuét, kinh doanh giéng cay tréng, ndng san, vat

tw nébng nghiép
Vén diéu lé: 149.923.670.000 dong
Tilé ndm giir cia NSC:  61,4%
> Coéng ty Cé phan Giéng cay trong Ha Tay

Dia chi: Ba La, Phwdng Phu Lam, Quan Ha Bong, Ha Nobi
Gi4dy CNDKKD: 0500437239

Hoat déng chinh: Nghién clru va san xuat gidng cay trong

Vén diéu lé: 5.000.000.000 déng

Tilé ndm giir cia NSC:  53,8%
> Coéng ty c6 phan Gidng Nong lam nghiép Quang Nam

Dia chi: Km 943, Quédc 16 1A, Bién Thang Béc, Dién Ban, Quang Nam
Gidy CNDKKD: 4000107543

Hoat déng chinh: Nghién clru va san xuét gidng cay tréng

Vén diéu lé: 5.000.000.000 déng
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- Tilé ndm gitr cia NSC:  84,2%
% Coéng ty C6 phan thwc pham PAN (Pan Food)

- Diachi: Toa nha Pan Pacific, 236/43/2 Bién Bién Phu, P. 17, Quan Binh
Thanh, Tp.HCM

- Gidy CNDKKD: 0313041011

- Hoat déng chinh: Nubi tréng, ché bién va kinh doanh néng 1am thay hai san; kinh

doanh thwc phdm va cac hoat dong tw van dau tw
- Vbn diéu lé: 1.000.000.000.000 déng
- Tilé ndm gitr cha PAN:  99,9%
Trong dé Pan Food s& hiru cac céng ty con:
> Coéng ty c6 phan Xuat nhap khau Thay san Bén Tre (ABT)

- Diachi: Ap 9 X& Tan Thach, huyén Chau Thanh, tinh Bén Tre
- Gidy CNDKKD: 1300376365
- Hoat déng chinh: Nudi tréng, ché bién, xuat khdu thuy san (nghéu, ca tra...)
- Vbn diéu lé: 141.072.070.000 déng
- Tilé ndm gitr ctia PAN

Food: 63,3%

> Coéng ty Cé phan Ché bién Hang xuat khau Long An (LAF)
- Diachi 81B, quéc 16 62, phwdng 2, thanh phé Tan An, tinh Long An
- Gidy CNDKKD: 1100107301
- Hoat déng chinh: Séan xuét, ché bién, kinh doanh, xuét nhap khiu néng san, thay
san

- Vbn diéu lé: 147.280.190.000 dbng
- Tilé ndm gitr ctia PAN

Food: 56%

6.3.Danh sach céng ty lién két
C6ng ty c6 hai cong ty lién két gian tiép 1& Coéng ty Cb phan Bibica va Céng ty Co phan Co dién
Méi tredng Lilama:

< Céng ty C6 phan Bibica

- Diachi: S6 443 Bwong Ly Thuong Kiét, Phwéng 8, Quan Tan Binh, Thanh
phdé H6 Chi Minh

- Gidy CNDKKD: 4604000132

- Hoat déng chinh: San xuét, mua ban cac san pham dwong, banh keo, nha, ruou, bét

dinh dwéng, sira va cac san pham tr siva, sira dau nanh va nuwéc
giai khat.
- Vbn diéu lé: 154.207.820.000 ddng

Ti 1& ndm gitr ctia PAN
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Food: 42,3%

< Coéng ty C6 phan Co dién Méi trwong Lilama

- Dijachi: Khu dich vu céng cong, Khu kinh t& Dung Quét, x& Binh DPéng,
huyén Binh Son, Tinh Quang Ngai
- Gidy CNDKKD: 4300357921
- Hoat dong chinh: Gia cong co khi, x& ly va trang phu kim loai
- Vén diéu lé: 35.035.000.000 déng
- Tilé ndm gi® cta PAN
Service: 21%

7. Gi&i thiéu vé qua trinh ting vén ctia Cong ty

Cong ty dwoc thanh lap véi vén diéu 1é 14 250.000.000 ddng. Nam 2005, Cong ty chuyén dbi
hinh thirc hoat dong sang Céng ty cb phan véi vén diéu 1é 1a 6.200.000.000 ddng. Trai qua cac lan
phat hanh cb phiéu cho ¢ déng hién hiru va cd déng chién lwgc, Cong ty da nang sb vén diéu e

lén 831.437.480.000 déng. Chi tiét qua trinh tdng von dwoc trinh bay dwéi day:
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Gia tri von ting

thém (dong)

Vén diéu lé sau khi

ting (d6ng)

Hinh thirc ting von

Co sé& phap ly

Co quan chép thuan

2005 - 6.200.000.000 | Cb phan hoa Giay chtng nhan dang ky kinh doanh S& ké hoach dau tw
Cong ty cd phan sé 4103003790 cép Tp. Hb Chi Minh
ngay 31/08/2005
Quyét dinh ctia Hoi ddng thanh vién s
14/08-05/QD-HDQT

2005 13.800.000.000 20.000.000.000 | Gép vén bang tién mat ciia | Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh S& ké hoach dau tw

céac cb dong Cong ty cb phan s6 4103003790 thay déi | Tp. H6 Chi Minh

1&n 1

2006 2.000.000.000 22.000.000.000 | Phat hanh cho can bd nhan | Nghi quyét DPHDCPD sb 17/10- S& ké hoach dau tw

vién Qb/PHDCH Tp. H5 Chi Minh

2006 10.000.000.000 32.000.000.000 | Phat hanh riéng 1& Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh S& ké hoach dau tw
Cong ty cb phan s6 4103003790 thay ddi | Tp. H3 Chi Minh
1&n 2
Nghi quyét DHDCP s6 17/10-
Qb/PHDCH

2007 38.000.000.000 70.000.000.000 | Chia cb tirc béng cb phiéu | Cong van sb6 98/UBCK-DKCB ngay Uy ban Chirng khoan
25/5/2007 Nha nuéc

2010 7.000.000.000 77.000.000.000 | Chia cb phiéu thwéng Co6ng van sb 521/UBCK-GCN ngay Uy ban Chirng khoan
26/2/2010 Nha nuéc

2010 35.000.000.000 112.000.000.000 | Phat hanh cb phan cho cd | Cong van sb 521/UBCK-GCN ngay Uy ban Chirng khoan
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Gia tri von ting

thém (dong)

Vén diéu lé sau khi

ting (d6ng)

Hinh thirc ting von

dong hién hiru

Co sé& phap ly

26/02/2010

Co quan chép thuan

Nha nwoc

2010

3.500.000.000

115.500.000.000

Phat hanh cb phan han ché

chuy&n nhwong cho thanh

vién HDQT, Ban Kiém
soat, Ban Giam ddc va

nhan vién céng ty.

Cong van sb 521/UBCK-GCN ngay
26/02/2010

Uy ban Chirng khoan

Nha nwoc

2013

85.000.000.000

200.500.000.000

Phat hanh riéng 1é cho nha

dau tw chién lwoc

Co6ng van sb 432/UBCK-QLPH ngay
29/01/2013

Uy ban Chirng khoan

Nha nwoc

2014

203.125.000.000

403.625.000.000

Phat hanh riéng 1é

Co6ng van sb 617/UBCK-QLPH ngay
14/02/2014

Uy ban Chirng khoan

Nha nwdc

2014

201.812.480.000

605.437.480.000

Phat hanh cho ¢cb déng

hién hiru

Co6ng van sb 4548/UBCK-QLPH ngay
11/08/2014

Uy ban Chirng khoan

Nha nwoc

2014

11.000.000.000

616.437.480.000

Phat hanh cho ngudi lao

dong (ESOP)

Cong van sb 6483/UBCK-QLPH ngay
11/08/2014

Uy ban Chirng khoan

Nha nwéc

2015

215.000.000.000

831.437.480.000

Phat hanh riéng 1é

Cong van sb 6483/UBCK-QLPH ngay
11/08/2014

Uy ban Chirng khoan

Nha nwoc

Ngudn: CTCP Tép doan PAN
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8. Hoat dong kinh doanh
8.1.San pham va dich vu cha yéu
Théng qua cac cdng ty con va cong ty lién két, Cong ty cung cip cac sédn pham vé néng nghiép
va thwe phdm nhw lua gibng, ngd gidng, giéng rau, ca tra, nghéu, hat diéu, banh keo va céac dich vu
lam sach, dich vu cay canh va canh quan, diét con tring va moét sb dich vu tién ich khéac.
a. Cac san pham ndng nghiép dwoc cung cap béi NSC va cac cong ty cong con, cong ty
lién két cia NSC
% Lua giébng
- Thiénwu 8

- Né&ng suét TB 7-8 tAn/ha, hat thon, dai, chat lwong gao tét, com ngon, trdng, béng,
mém, vi dam.

- Kha nang chéng dd tét, chiu rét, chiu tham canh, chéng chiu kha v&i mét s sau
bénh hai chinh, tréng dwoc trén nhiéu loai dat nhuwng thich hop chan dat van, van
cao, cé diéu kién tham canh.

- Tran Chau Huwong

- B6ng to, x&p hat day, hat mau vang sang. Gao trang trong, béng dep, ty 1&é gao
nguyén cao, com thom, mém, ngon twong dwong gao Thai Lan. Com khong nat, cé
mui thom nhe.

- Tiém nang nang suét tir 80-90 ta/ha.

- Chéng chiu sau bénh kha, chiu lanh, chiu thdm canh.

- TH3-4

- Gibng lua lai hai dong TH3-4 la gibng cdm 6n, nén gieo cdy dwoc cd hai vu (Xuan
va Mua).

- B6ng to dai, hat nhé dai sit. Phdm chat gao ngon, com trang, xbp dam, ty & gao xat
trén 70%.

- Tiém nang nang suét 85-95 ta/ha.

- Chéng chiu sau bénh kha, khang bénh dao 6n, chiu lanh kha, chéng db tét, chiu
han, chua phén va chju thdm canh.

- Thuy Hwong 308

- Lagibng lua lai 3 dong nang suét cao, chat lwong tét dang dwoc wa chudng.

- Than cay ctirng, map, chdng dé tét.

- Béng to, dai, gao trong béng, com trdng ngon, mém, thom, vi dam.

- Lagibng tham canh cao, tiém n&ng nang suét tir 90-100 ta/ha.

- Chéng chiju sau bénh kha.
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Ngé gidng
Ng6 nép HN8S
- Sinh trudng khoé, chéng chiu sau bénh tét, chiu han va rét rat tét.
- Bép to dai, la bi kin, khéng h& dudi chudt, ndng suat bap twoi dat 18-20 tan/ha, do
ddng déu bap rat cao, ty 1& bap loai 1 I&n hon 95%.
Ng6 nép HN68
- Thoi gian tir gieo dén thu hoach bép twoi tir 60-75 ngay.
- Than cay map, xanh; bo 14 thoang, 14 xanh bén, v bi rat kin, mau xanh.
- Hat mau trdng nga. Nang suét bép twoi 90-110 ta/ha.
Ngb t& HN 45
- L& xanh dam, bén dén khi thu hoach. Bap dai, kin hat, |4 bi bao kin. Hat mau vang
cam dep, ty 1& két hat cao, hat sau cay, dang hat ban da.
- Tiém nang nang suét 8-10 tAn/ha.
- Chiu han, chiu rét, ph6 thich nghi rébng & cac vung sinh thai khac nhau.
Rau giéng
Bi xanh Fuji 868
- Qua c6 mau xanh béng, thon dai déu, dac rudt, thit qua chac, an ngon, khéng bi
chua, chiu van chuyén.
- Khéang bénh vi khuén, vi rat rat tét, thu hoach sau gieo 75-80 ngay. Tiém n&ng nang
suét cta gibng 55-60 tan/ha.
Bi dé Goldstar 998
- Néng suét rat cao, 3-4 qua/cay, qua dac rudt, thit day déng déu cao.
- Tiém nang nang suét 35-40 tan/ha.
Muép dang lai: Nang suét rat cao 6-7 kg/cay. Qué cé mau xanh nhat, béng, day cui, khéng
bi n&*t qua trong mua mua, kha nang khang bénh dém |4, phan trdng, bénh do virus.
Ot hiém Deli 686:
- Khang bénh théi trai, thdi canh rat tét.
- Trai thdng, dai trung binh 5,5 — 7,0 cm, trai chin c6 mau dé twoi, rat bong va cay, ty

lé phoi say rét cao.

b. Cac san pham banh, keo, hat diéu, thiy san dwoc cung cap b&i Pan Food va céc cong ty

cong con, cong ty lién két cua Pan Food

*
<

Cac pham banh
Banh Hura: Gdm ba sdn pham: Hura Deli, Hura swissroll va Hura layercake v&i cac huong

vi cdm, sira, bo va cam

Banh Pie: Gdm cac san phadm: Orienko banh sira, Chocolate Pie va Lotte Pie v&i da dang

cac quy cach déng goi khac nhau
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- Biscuits va Cookies: Dong san pham gébm 19 san pham v&i da dang cac hwong vi nhw dira,
socola, nho, cam, hat diéu, dau

% Cac san pham keo: Gdm cac san pham keo ctrng, keo mém, keo cady Km Cherry nho den
va keo déo Beme

% Cé&c san pham Chocolate:

- Chocolate nhan dang paste nhan bac ha, nhan bo va nhan hat diéu

- Chocolate nhan hat: ChocoBella HG TT 18 gam, Choco Bella HG 143 gam, Choco Bella HG
Chir nhat 150 gam, Choco Bella HG trai tim 36 gam

% Cac san pham dinh dwéng: Gém san pham cho ngudi dai thao dudng, san phadm cho
ngwdi mang thai va cac san phdm dinh dwéng cho tré &n d&m.

% Cac san pham banh trung thu: Pay la mét trong nhirng dong san pham da dang nhét cua
Bibica v&i 52 mau san phadm véi sy da dang vé hwong vi, thiét ké va quy cach déng goi san
pham

< Hat diéu

- Cac loai nhan diéu xuat khau: W450, W320, W240, DW, SW, LBW, WS, LP: Béng gai trong
bao tién dung 50 Ib/géi, mbi géi trong 1 thung carton hodc theo yéu ciu déng géi ctia khach
hang.

- Hat diéu ché bién:

- Hat diéu rang cac vi: vi mubi, mat ong me, vi téi, vi tiéu.
- Déng géi trong bao nhwa hay hop loai 20 gr, 45 gr, 150 gr, 250 gr, 270 gr dé ban tai
thi trwérng noi dia va xuat khau.
- DPau phéng ché bién:
- Dau phéng rang cac vi mat ong, ca phé va vi nuwéc cbt dira.
- Poéng trong bao bi nhwa ho&c hop loai 85 gr, 150 gr, 250 gr, 270 gr dé ban tai thi
trwdng ndi dia va xuét khau.

% Catra

- Phi | cé& tra dong lanh tinh ché, phi 1é ca tra ddng lanh, c4 tra déng lanh bd dau lam sach,
cé tra cat khoanh déng lanh, ca tra xién que doéng lanh, phi l& ca tra tm bot, thdn ca tra
doéng lanh, than cé tra tdm bot.

- Céa nwdc ngot nudi tai ving Bbng bang séng Clru Long, Viét Nam véi ngudn cung 6n dinh
guanh nam, dat chirng chi GLOBAL G.A.P va ASC.

- Céc san pham ca tra c6 thé dat kich c& (gr/miéng) : 80 — 120; 120 — 170; 170 — 220; 220 tr&
lén ho&c theo yéu cau clia khach hang.

- Déng goi déng lanh IQF trong cac tii nhd 1kg, 5kg hodc 10kg/tii hodc theo yéu ciu cua
khach hang.
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Nghéu

Nghéu trdng h&p ca vé déng lanh, nghéu hoa hap ca vé dong lanh, nghéu trdng hdp bo toi
nguyén vd, nghéu trdng hap Tomyum nguyén vé, nghéu trdng hap nia vé, thit nghéu trang
hép déng lanh, thit nghéu hoa h4p déng lanh

Nguén cung clGa nghéu 6n dinh quanh ndm va dwoc danh bat tai khu vwc Thai Binh, Nam
Binh va Bén Tre, Viét Nam (khu viec 61 hay 71 theo FAO, bién Thai Binh Dwong). Kich c&
va déng goi co6 thé theo yéu cau khach hang. Chudi cung (rng nghéu ctia ABT dat chirng chi
MSC.

Cac san pham nghéu da dang, c6 kich c& tir 20 — 40; 40 — 60; 60 — 80; 80 — 120 (con/ kg)

bong goi: bao hut chan khdng 500gr hay 1kg.

c. Cac dich vu cung cap bé&i Pan Service

Dich vu lam sach: Céac cao 6c, bénh vién, nha may, truéng hoc, san bay, siéu thi, vé sinh
sau xay dwng, vé sinh cac bat dong san khac.

Lam sach hang ngay: thic hién viéc duy tri lam sach hang ngay cho cac vi tri céng céng,
cac khu vue can duy tri thwong xuyén dé dam bao maéi trwdng sach dep.

Lam sach dinh ky: cac céng viéc can lam sach téng thé nhw gidt tham, giat ghé, téng vé
sinh, xjt réra san...

Bao dwdng dac biét: lau kinh trén cao, phu keo san vi-nyl, pht keo san ESD, danh bong
san, phuc hdi san...

Dich vu vé sinh tron géi: Cao oc thwong mai can hd cao cép, bénh vién, nha may, trwong
hoc, siéu thi, trung tdm thwong mai, nha ga va cang hang khong, dai str quan va co quan
ngoai giao, cac dai truyén hinh, truyén thanh, trung tam trung bay, trién 1am, hdi nghi.

Dich vu cay canh va canh quan: Cham sdc, bdo duwdng cay xanh, canh quan d6 thij tai cac
biét thw, resort, khu ché xuét, khu cédng nghiép.

Dich vu diét cén trung: X ly, ngén ngira con trung gay hai va dwa ra cac giai phap kiém
soat con tring khéng gay anh hwdng méi trwéng tai cac cao 6¢, bénh vién, nha may, trudng
hoc, san bay, siéu thi va cac bat dong san khac.

Cac dich vu tién ich khac:

Dich vu hé tro phia truwéc: Dich vu 18 tan, dich vu tdng dai va nhan vién 1& tan, cung cap hoa
twoi va cay xanh.

Dich vu hé tro phia sau: In 4n va sao chup tai liéu, cung cip va quan ly thiét bi vat dung van
phong, quan ly la lwu tri tai liéu tai van phong khach hang hoac dich vu Iwu triv tai liéu tai
kho, dich vu nhan vién v&n thw giao nhan, dich vu hd tro di chuyén, thay dbi dd dac.

Dich vu cung cap nhan lwc: cung cip ngudn nhan lyc dwoc dao tao cho cac don vi san

xuét, don vi dich vu hay bat ctr nhu cau nhan lyc ti vi tri cao cdp dén cdng nhan lanh nghé.
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- Cac dich vu khac: to chirc cac sw kién vui choi gidi tri hay game show cho nhan vién; cac
dich vu vé quan ly hd so nhan vién, dich vu vé mua bao hiém, va quan Iy hé so bao hiém va
strc khoé.

8.2. Gia tri san lwong san pham qua cac nam

Trong cac ndm qua, théng qua cac cdng ty con va cong ty lién két trén co s& cac thuwong vu
mua ban, sap nhap, Céng ty hoat déng trong nhiéu linh vrc khac nhau nhw: nuéi tréng, ché bién va
xuét khau thay san; san xuét, kinh doanh giéng cay tréng va vat tw phuc vu cay tréng, cung cép dich
vu Vé sinh céng nghiép. Trong ndm 2015, théng qua cong ty con la PAN Food, Cong ty tiép tuc dau
tw vao cac cong ty trong linh vrc ché bién va xuét nhap khau hat diéu va san xuét banh keo (LAF va
BBC), cac linh vwc mé&i nay du kién sé cé déng gop dang ké& vao gia tri san lwgng san phdm cla

toan Céng ty tr 2015.

*» San lwong san xuat

Bang 4: San lwong san pham qua cac nam

. 0 10

Kinh doanh néng nghiép 9.495
1  Gibng cay trong Tén - 9.225
2 Kinh doanh san phdm: gao, rau, véat tw néng nghiép Tan - 270
Il Nuéi trong, ché bién va xuat khau thay san Tan 5.302 7.296
1 Catra Tan 2.461 3.814
2 Nghéu Tan 2.841 3.482
Il Dich vu vé sinh cong nghiép Tr VND 306.004 338.503

Ngubn: CTCP Tap doan PAN

Trong nam 2014, Cong ty bat dau thwc hién chien lwoc dau tw vao nganh néng nghiép théng
qua viéc nam gitr 57,9% cb phiéu Cong ty Cd phan Gibng cay trong Trung wong (“NSC”). Véi vai tro
la mét trong nhirng doanh nghiép I&n nhét trong nganh, céng ty cung cap ra mét lwong 16n giéng
cay trong, gao, rau va vat tw néng nghiép hang ndm. Trong thoi gian téi, Cong ty sé khéng ngirng
cung cép ra thi trudng nhirtng san phdm gibng cay tréng nang suét, chat lwong cao, chuyén giao
cac dich vu khoa hoc k¥ thuat dem lai sy hai ldng cho khach hang trén moi mién ctia dat nuwéc va cod
nhirng déng gop thiét thwe cho sw phat trién ctia nganh néng nghiép Viét Nam va cho xa hdi.

T n&m 2013, Cong ty bat dau dau tw vao hoat dong nudi tréng va ché bién thay hai san théng
qua dau tw vao Céng ty CP XNK Thiy san Bén Tre (“ABT”) v&i ty 1& s& hiu 63.3%. Hién tai, cac san
phdm chinh cla hoat dong nay la ca tra va nghéu. Cé thé thdy mang hoat déng nay cta Cong ty
dang réat soi néi v&i sw bt pha manh mé vé mrc déng gép doanh thu va loi nhuan vao PAN trong
nam vira qua.

Ngoai ra, dich vu vé sinh céng nghiép da va dang la hoat déng nén tang ctia Cong ty théng qua
Cdng ty con la PAN Services. V&i doi ngl hon 5.000 nhén vién, PAN Services hién la don vi cung
cap dich vu hang dau trén pham vi toan qudc; Cong ty ludn lay khach hang la trung tam va khéng

ngrng nd lwc d& mang dén sw hai long cho khach hang bang sw chuyén nghiép, hiéu qua, tan tam
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va hon thé nira 14 tao ra cac gia tri bén virng, gan két 1au dai. PAN Services hién dang phuc vu cac
khach hang l1a cac khach san, bénh vién, trwéng hoc, cao dc vén phong,... Ién clia cd nuwéc véi quy

m6 khdng nglrng téng 1én, ndm 2014 dat doanh thu hon 339 ty ddng so vé&i 306 ty ddng ndm 2013.

Bang 5: Co’ cau doanh thu qua cac nam i
Don vij: ty dong

Ty lé tang
Chi tiéu Nam 2013 trwéng

Kinh doanh ndng nghiép 100%
2 Kinh doanh thuy san 294 449 53%
3 Dich vu vé sinh cong nghiép 306 339 11%
4 Doanh thu khac 18 2 -89%

Toéng cong 618 1.122 82%

Ngudn: CTCP Tép doan PAN
Hinh 2: Co’ cau Doanh thu theo linh virc hoat dong qua cac nam (ty dong)
500 449
450
400 339
332
300
250 T— 2013
200 —— m 2014
150 +—
100 +—
50 —— 0 18—
0 T T T
Kinh doanh thuy, Kinh doanh néng Dich vu toa nha  Doanh thu khéac
hai san nghiép

Biéu dd co ciu doanh thu phan anh ré ba mang hoat déng Cong ty dang tap trung phat trién
trong nam 2013 va 2014 |a kinh doanh thady, hai san; kinh doanh néng nghiép va cung cép dich vu
vé sinh cdng nghiép. Trong khi mang cung cép dich vu vé sinh céng nghiép truyén théng tiép tuc cé
nhirtng bwéc phat trién, ddng gép vao sw 6n dinh doanh thu thi hai mang hoat dong méi con lai hiva
hen sé tao ra buwdc dot pha I&n cho Cong ty trong thoi gian t¢i. Nam 2013, doanh thu khac t&i tir
hoat déng cung cip vat tw vé sinh cdng nghiép va cho thué van phong. Sang ndm 2014, Cong ty
thoai vén khéi mang hoat dong cung cap vat tw vé sinh cdng nghiép nén doanh thu khac chi t&i tw

hoat ddng cho thué van phong.
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Bang 6: Bién i nhuan theo san pham qua cac ndm

Pon vi: triéu déng

Loi nhuan Bién loi Loii nhuéan Bién loi
gop nhuan gop gop nhuan gép
1.  Kinh doanh ndng nghiép - - 136.202 41%

2. Nubi tréng, ché bién va xuét khau

62.183 21% 100.877 22%
thay san
Dich vu vé sinh cdng nghiép 59.454 19% 61.940 18%
Hoat dong khac 10.846 63% 919 47%
TONG CONG 132.483 21% 299.938 27%

Nguén: CTCP Tap doan PAN

Nhin chung, cac hoat dong chinh ctia Cong ty déu mang lai lgi nhuan gdp cling nhw m&c bién
loi nhuan tét. Hoat ddng cung cép dich vu vé sinh cbng nghiép dong gop trén 20% lgi nhuan gop
clia Cong ty. Bién lgi nhuan cltia hoat déng nay duy tri 6n dinh trong khoang tir 18% dén 19%. V&i vi
thé 1& doanh nghiép dau nganh ciing nhw da dat dwoc tinh 6n dinh sau qua trinh phat trién 1au dai,
bién lgi nhuan tr hoat ddng nay hoan toan cé kha nang dwgc duy tri trong twong lai.

Nam 2013 danh déu sy déng gép Ién ctia hoat ddng nudi trong, ché bién va xuét khau thiy san
v&i mire loi nhuan gop hon 62 ty ddng. Sang ndm 2014, Céng ty tiép tuc thu vé hon 100 ty déng loi
nhuan gop tir hoat ddng nay, chiém khoang 30% téng loi nhuan gdp. Mot mang kinh doanh méi
khac tir ndm 2014 13 sdn xuét ndng nghiép da mang lai 136 ty ddng lgi nhuan gop véi mae bién loi
nhuan hon 41%, qua dé tré thanh mang hoat déng c6 déng gép Ién nhét vao téng loi nhuan gop
clia Cong ty.
8.3.Nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu dau vao déng gép vai trd 1&n trong qué trinh cung cdp san pham, dich vu cé
chét lwong cao t&i nguoi tiéu dung.

a. San xuéat néng nghiép

Nguyén liéu cho san xuét giéng Iua thuan: Gidng la thuan cla céng ty bao gdm céac chiing loai
nhw Khang dan, Q5, Méc Tuyén... Ngudn nguyén liéu dé san xuét giébng Ita thudn la hat gidng tac
gia, hodc gibng xac nhan dwoc chon mau tir rudng tréng dai tra tai cac xi nghiép, trai thwe nghiém
giébng clia Cong ty hodc tai cac rudng clia cac hop tac xa va cac don vi khac dwoc cac chuyén gia
va can bd k¥ thuat ctia Céng ty chon loc, 1am thuan.

Cac gidng lua tac gia dwoc Cong ty mua tai cac co s& nghién ciru san xuét trong nuwéc nhw
Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam, Vién di truyén noéng nghiép, Vién cay lwong thwc thwe pham,
Vién bao vé thyc vat... Ngoai ra, vat liéu gibng con dwoc nhap tir ngwdc ngoai.

Lua lai dwoc san xuét trén co s& phdi hop véi cac co quan tac gid trong va ngoai nwéc nhw
Vién nghién ctru ngé, Vién sinh hoc néng nghiép, Vién nghién ctu lua — trwong Dai hoc Nbéng

nghiép 1, Vién khoa hoc néng nghiép Viét Nam. Cong ty Cong nghé ky thuat cao tredng Dai hoc
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Néng nghiép Tw xuyén, Cong ty Gidng cay trong Quang Tay, Téng cong ty gidbng Cao Binh Nam
Sung, T& Xuyén Trung Quéc; cac co quan nghién ctru san xuét gidng clia Thai Lan, ctia MY.

Céc nguyén vat liéu phu tro khac: chi yéu 1a phan bén ciing nhu mét sé hoa chéat phuc vu viéc
san xuét giéng. Nhirng nguyén vat liéu nay duoc cung clp kha phé bién trén thj treong.
b. Nudi tréng, ché bién thuy san

Ca4 tra, nghéu la nguyén vat liéu dau vao chinh trong hoat dong ché bién thiy san déng lanh cta
Cong ty dwoc nhap truc tiép tir ving nguyén liéu tai chd clia Cong ty va cac tinh thudc ddng bang
séng Clru Long va khu vuc phia Bac. Trong d6, nguén cé tra dwoc nhap 100% tlr ving nudi nguyén
liéu tai chd do Cong ty dau tw va s& hiru, ngudn nghéu nguyén liéu dwoc Cong ty mua qua cac dai
ly trong va ngoai tinh, c6 s&n quanh nam.

DPé& dam bao co dwoc nguyén liéu sach, dap &ng cac tiéu chuan vé sinh an toan thwc pham,
trong cac ndm qua Coéng ty da tdng cudng bién phap kiém soat nguyén liéu dau vao nhw lay mau
kiém khang sinh, hoa chat trong c& nguyén liéu trwdc khi thu hoach, khéng dwa nguyén liéu khéng
rd ngudn gbc vao ché bién xuét khau, 4p dung c6 hiéu qua cac chwong trinh quan ly chat lwong va
an toan vé sinh thwc phém nhw GMP, SSOP, HACCP, ISO.

Ngoai nguyén liéu thly san, cac loai nguyén vat liéu khac can thiét cho cho qua trinh san xuét la
bao bi carton, PE, dd nhwa, hoa chat v.v... Mét sb nha cung cip nguyén vat liéu cia Cong ty: Céng
ty Bao bi gidy Viét Trung, cong ty Liksin, cong ty TNHH Quéng cdo Thwong mai B4 Toan, doanh
nghiép Tan Tw Luc, cdng ty San xuat va Thuwong mai Ha Phong, cong ty TNHH Thanh Binh, céng ty
TNHH Hiru Tin, cong ty TNHH Song Toan, céng ty Nhwa Can Tho, cong ty Xang dau Bén Tre, cong
ty C6 phan Bong Hai. Ngudn cung cap nguyén vat liéu phuc vu ché bién thiy san hién nay rat da
dang, 6n dinh, chét lwong cao dap (rng kip thoi yéu ciu san xuét.

c. Dich vu vé sinh cdng nghiép

Cong ty st dung mot sd nguyén vat liéu chinh nhu: Héa chéat 3M ctia My; Gidy vé sinh, gidy lau
tay clia cac nha cung cép Ién nhw Pupply, Vién Déng, Vinh Hué, héa chat Multipine, héa chét lau
kinh, sunlight, sun, Aci clean, Anios Pray, Brasso, Cloramin B, Javel; Khiu trang y té, pad,
flatmos, gang tay cao su.

Cong ty da ky két hop déng dai han véi cac nha cung cép Ién nhw 3M ctia My, New Toyo, Vién
DPoéng, Vinh Hué, hé thdng phan phéi cua tap doan Metro Cash Carry...Vi thé Céng ty cé thé chi
dong dwoc ngudn nguyén liéu dau vao.

Nham han ché téi da sy phu thudc vao mét nha cung cép, Céng da da dang héa théng qua viéc
st dung nhiéu nha cung cp cho mdi mét nguyén vat liéu va luén duy tri méi quan hé tét véi nhivng
déi twong nay nham dadm bao ngudn nguyén liéu ludn chéat lwong véi gia ca hop ly.

Do co cAu nguyén vat liéu chi chiém dwéi 1% trong tdng chi phi nén gia nguyén liéu dau vao

bién ddng manh sé& anh hwéng khdng nhiéu dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.
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8.4.Co cau chi phi

Bang 7: Co’ cau chi phi
Don vij: triéu VNP
Ch| tiéu Béao céo tai chinh riéng Bao cao tai chinh hgp nhat

06 thang 06 thang
Nam 2013 | Nam 2014 Nam 2013| Nam 2014
dau 2015

1. Gia vén hang ban/

dich vu 34.941 9.805 2.403 | 485.105 821.839 @ 745.229
2. Chi phi tai chinh (*) -2.217 837 127 3.488 5.598 45.048
3. Chi phi ban hang - - - 24.254 73.871 75.055
4. Chi phi quan ly doanh

nghiép 12.121 18.202 8.450 49.666 106.187 97.259
5. Chi phi khéac 594 - - 1.480 871 401
Téng cong 45.439 28.844 10.980 | 563.993 | 1.008.367 962.992

Nguén: CTCP Tap doan PAN: BCTC riéng va hop nhét da duoc kiém toan ndm 2013, 2014 va
BCTC riéng va hop nhat soéat xét gitka nién dé 2015
(*) Nam 2013, Céng ty me hoan nhap dy phong giam gia diu tw dai han dan dén chi phi tai chinh
nam 2013 phat sinh &m.
8.5. Trinh d6é céng nghé

Cong ty da cé nhiéu cai tién ky thuat va dua vao st dung nhiéu giai phap hiru ich gép phan
gidm dang ké cho chi phi quan ly, thdi gian lam viéc va nang cao hiéu qua trong qué trinh san xuét
kinh doanh.

Trong hoat déng san xuét néng nghiép, thiy san, Céng ty ap dung céng nghé san xuét sach
dwoc chirng nhan bdi MSC CoC va Global G.A.P va hién dang &p dung hé thdng quy trinh quan ly
chét lwgng 1ISO 9001:2008, HACCP, GMP, BRC, ASC CoC, ASC PAD. Diéu kién bdo dam vé sinh
an toan thwc phdm clia Cong ty dwoc xép hang A qua danh gia xé&p loai cia Cuc Quén ly chét
lwgng néng lam thdy san NAFIQAD — Bd Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam. Coéng ty
da trién khai xay dwng phan cirng va phan mém hé théng nuéi theo tiéu chuin ASC va dat chirng
nhan ASC tai trai Cdn Ban

Trong hoat déng vé sinh céng nghiép, Cong ty cé loi thé vé cdng nghé théng qua médi quan hé
mat thiét véi cac chuyén gia Nilfisk — nha san xuét thiét bi vé sinh cong nghiép quy mé I&n nhat Ban
Mach va cac cong ty héa chat hang dau nhw 3M, Ecolab, Diversey Lever, NCL, Goodmaids chuyén
cung cap cac héa chét 1am sach trung tinh dat tiéu chuan My, khéng gay hai cho méi trwéong

Hién tai, PAN dang (r‘ng dung phan mém VTiger trong quan Iy kinh doanh, tiép thi va cham séc
khach hang, phan mém Alfresco ECM dé quan tri doanh nghiép, trién khai va ng dung hé diéu

hanh mé Linux va céng nghé do héa trén nén tang Citrix.
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8.6. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham m&i
a. San xuéat néng nghiép

Cong ty dat hoat ddng nghién clru va phat trién Ién hang dau, khdng ngirng tang cwdng dau tw,
déi ma&i trang thiét bj va bdi dwéng nang cao ngudn nhan lwc, ddm bao cho sy phat trién bén virng.
Trong nhitng n&m qua, Céng ty da thu hat dwoc sy cdng tac cha nhiéu nha khoa hoc dau nganh
trong nganh giéng Viét Nam ciing nhw gitr méi quan hé chat ché v&i cac trung tam, vién nghién
ctru, cac trwedng dai hoc trong ca nuwéc dé tim kiém, phat trién cac san phdm gidng méi, dem lai
nang suét cao.

Cong ty C6 phan Gidng cay trdng Trung wong da thanh lap hai trung tdm nghién ctvu (ng dung
va chuyén giao céng nghé tai Ba Vi — Ha Noi va Khoai Chau — Hwng Yén dé nghién ctru, chon tao
gibng lai ctia cac cay lua, ngd va rau; loc thuan, phuc trang, san xuét gibng gbc va gidng béd me
phuc vu kinh doanh va nghién clru cac gidi phap ky thuat canh tac. Nhiéu nha khoa hoc tao gidng
dau nganh cda Viét Nam dang tham gia cac dy an nghién clru va tao gibng tai céng ty nhu:
GS.TSKH Tran Héng Uy, nguyén Vién trudng Vién Nghién clru ngd; GS.Vién si Tran Dinh Long,
chuyén gia dau nganh vé cay dau d6; GS Tran Duy Quy, nguyén Vién trwdng Vién Di truyén,
chuyén gia dau nganh vé tao gidng lua thuan; GS Nguyé&n Thij Tram, chuyén gia dau nghanh vé lua
lai. Ngoai ra,cong ty con cé quy gen cho cac cay trong dap ing nhu cau lai tao véi trén 13.000 dong
tw phdi F3 - F10, trén 1.000 dong tw phdi wu ta.

b. Nui tréng, ché bién thuy san

Hoat déng nghién ctu va phat trién sdn phdm méi dwoc Cong ty quan tdm thwc hién tir nhiéu
nam nay. Hién Céng ty c6 moét té nghién clru phat trién gébm cac thanh vién tir phong ké hoach kinh
doanh, ban quan dc phan xwéng, td kiém soat chat lwong. Trong cac ndm qua, tb da nghién cliru
san xuat mot s6 san phadm xuat khdu mai tir nghéu, cé, tdém nhw nghéu nguyén con ludc, nghéu
nguyén con tdm gia vi, nghéu xuyé&n que, ca fillet, tdbm xuyén que, nghién ctu hoan thién cac quy
trinh san xuét.

c. Dich vu vé sinh cong nghiép

Cung véi da ting trwdng cta nén kinh té Viét Nam trong nhirng ndm téi, thi trwong dich vu vé
sinh cdng nghiép dw doan sé phat trién rat nhanh. Nhu ciu cua thj trwong sé cé su bién chuyén ca
vé chat va lvgong. Hién tai bd phan nghién clru va phat trién san phdm & thj trwdng ctia Céng ty do
Phé Téng giam dbc phu trach Kinh doanh va Tiép thi quan Iy tryc tiép thuwdng xuyén thuc hién cac
khdo sat danh gia thi trwuéng nhdm dwa ra cac bdo cdo, dw doan nhu cau thij trudng. Dwa vao cac
bao céo nay Ban Giam dbc Céng ty sé cé nhirng ké hoach cu thé nham xay dwng ngudn lwc va thiét
ké cac san phdm dap (rng v&i nhu cdu thi trwdng. Thuc té cac ndm vira qua Cong ty ludn tién
phong trong viéc tao dwng va khai thac céc thi trwéng va san pham dich vu méi.

Hoa cung v&i buwdc tién phat trién d6 thi hda va quy hoach cac khu cong nghiép trong diém,
Cong ty s& tap trung duy tri thi phan s&n cé va khai thac téi da co hdi thi trwérng hai thanh phd I16n va

cac vung tiém nang lan can nhw: Tinh Binh Dwong, Ddng Nai, Viing Tau...Hién nay, Cong ty 1a nha
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thau chinh thtrc clia cac tap doan va du an Ion: Intel, Kumho, P&G, Petro VN, Nha may ban dan
Ges.

Cong ty van tiép tuc theo dudi chién lwoc phat trién theo hwéng cung cap céac dich vu tron goéi
cac san pham: cham séc cay canh, bdo dwéng tda nha, dich vu hau can, diét con trung, diét khuan,
nhan vién hanh chanh & nhan vién tap vu... cho cac tap doan I&n HP, Intel, P&G... Hién nay, Céng
ty dang hop tac véi déi tac ISS 1a nha thau chuyén cung cap cac dich vu tién ich tron géi I&n trén thé
gi®i v&i hon 100 nam kinh nghiém.

Binh hwéng clia Cong ty 1a phat trién cac nhém dich vu nay thdng qua cac hop déng hop tac
kinh doanh, lién két, mua va sap nhap vé&i cac cong ty chuyén nghiép khac ma khéng dau tw xay
dwng tir dau.
8.7.Tinh hinh kiém tra chét lwong san pham dich vu
a. San xuéat néng nghiép

Phong kiém tra chat lwong dat tiéu chudn ctia Phong Kiém nghiém hat gidng cay tréng nong
nghiép Loai |, dap rng tiéu chuidn TCVN ISO/IEC 17025:2001 da dwoc B6 Nong nghiép va Phat
trién Nong thén cong nhan tai Quyét dinh sé 1580/QD-BNN-KHCN ngay 30/6/2005. Hién nay tai Viét
Nam méi chi cé 5 phong kiém nghiém hat gidng dat dwoc tiéu chuan nay.

b. Nudi tréng, ché bién thiy san

Céng ty dang ap dung quy trinh quan ly chat lwgng 1ISO 9001:2008 va cac hé théng quy trinh
quén ly chat lwgng chuyén nganh khac nhw HACCP, GMP, BRC, MSC CoC, GLOBAL GAP, ASC
PAD.

Coéng ty da dwoc cp Gidy xac nhan cia S& Tai nguyén Méi Trwong Bén Tre sb 657/XN-
STNMT ngay 17/05/2012 vé viéc da thue hién cac cong trinh, bién phap bao vé méi treong phuc vu
giai doan van hanh ctia dw an Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy sén Bén Tre.

Vi cac ching chi chat lwgng trén, san phadm thly san cta Coéng ty dat tiéu chuan quéc té,
duwoc phép xuét khdu sang céc thi trwéng nwéc ngoai véi yéu ciu chat lwong khat khe nhw Chau
Au, Nhat Ban, Hoa Ky.

c. Dich vu vé sinh céng nghiép

Hé thdng quan ly chat lwgng clia Cong ty dap (rng day du nhirng yéu cau hé théng quan ly chat
lwong 1SO 9001:2008 da dwoc chirng nhan bdi td chivc Bureau Veritas. Chirng nhan cé hiéu luc téi
ngay 5 thdng 5 nam 2016.
8.8.Hoat dong Marketing

V&i hoat dong san xuét gibng cay tréng, Cong ty hop tac toan dién véi cac nha khoa hoc, cac
vién nghién ctru, cac doanh nghiép va mé rong quan hé hop tac qudc té. Bén canh do, théng qua
cac cong ty con, Cong ty mdi quan hé tét véi cac co quan quan ly néng nghiép tai dia phwong dé

tao diéu kién cho cac s&n phdm ctia NSC dé dang tham nhap vao thj trwdng dia phuong.
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Vé hoat ddng nuéi tréng va ché bién thdy san, Cong ty tap trung vao cac thi trwéng chét lwong
cao v&i yéu cau rat nghiém ngat nhw Nhat Ban, My, EU, Canada, Uc, Singapore, Han Québc. Bén
canh viéc cling cb cac thi trwdng xuét khau truyén théng, Cong ty con phat trién thém cac thj trwong
m&i nhw Déng Au, Nam My, Trung Dong dé han ché rui ro.

Vé hoat dong vé sinh cong nghiép, vé&i 20 ndm kinh nghiém hoat dong trong nganh, Céng ty da
xay dwng duoc thwong hiéu va uy tin vé chat lwong véi sb lwong gan 800 khach hang trén toan
quéc. Pinh hwéng clia Cong ty 1a cung cép gidi phap cho khach hang chi khéng gidi han & murc
cung cép dich vu.
8.9.Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

*» Thwong hiéu dang ky : CONG TY CcO PHAN TAP DOAN PAN

% L0 gb Cong ty : THE PAN GROUP

8.10. Nhirng hop déng da ky két va da hoac dang thwe hién
Hién nay, hop déng vdi cac khach hang truyén théng ctia Cong ty trung binh chiém 90% san

lwong, phan con lai 1 cac khach hang mai.

Bang 8: Danh sach mét s6 hop dong I&n da ky két va thwe hién

Gia tri Th&i gian

GE BT hop dong | thwc hién
(Ty déng) | hop dong
1.  Pingo Doce-dist Cé tra fillet + Nghéu nguyén con 109,6 = Nam 2013
Alimentar S.A ludc dong lanh
2. Congalsa S.L Nghéu nguyén con luéc déng lanh 47,3  Nam 2013
3. Kanematsu Corporation Nghéu nguyén con lugc dong lanh 43,4 Nam 2013
Tokyo
4.  Cuc Trbng Trot Hop déng mua ban hat giéng lua, 78,8 N&m 2014
ngb DTQG
5.  Target Agriculture Co.,ltd  Nhan hat diéu 67,3 Nam 2014
6.  Intersnack Procurement Nhan hat diéu 62,0 Nam 2014
b.v
7. | Olam International Ltd Nhan hat diéu 60,8 Nam 2014
8.  Pingo Doce-dist Céa tra fillet + Nghéu nguyén con

_ 61,8 Nam 2015
Alimentar S.A ludc ddng lanh
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Gia tri Th&i gian

Khach hang hop dong | thwc hién

(Ty déng) | hop dong

9. CongalsaS.L Nghéu nguyén con luéc déng lanh 59,2 Nam 2015
10. Rastelli Seafood LLC Céa tra fillet + Nghéu nguyén con

30,5 Nam 2015
ludc ddng lanh

11. Kyokuyo Co. Ltd Ca tra fillet déng lanh 27,1 Nam 2015

12. Intersnack Procurement Nhan hat diéu
bv

128,0 Nam 2015

. Ngudn: CTCP Tép doan PAN
8.11. Ba&o cao tinh hinh dau tw
Trong nam 2014, Cong ty da hoan tit cac ké& hoach M&A dwoc Dai hoi ddng cd dong phé duyét
v6i muc tiéu la cac doanh nghiép néng nghiép, thuwc phdm hang dau dé tao thanh chubi lién két
virng manh.
Trong thang 7/2014, Céng ty da thuc hién chao mua céng khai thanh céng 53,2% sb cb phiéu cua
NSC v&i sb lwgng cd phiéu ndm gir 8.137.213 cb phiéu va téi 30/06/2015 da tiép tuc nang sé hivu
len 8.849.493 cb phiéu, twong dwong 57,9% vén diéu 1&é NSC. Ngoai ra, Cong ty ciing hoan tat viéc
gia tang ty 1&é s& hiru tai ABT va LAF thong qua PAN Food. Tai ABT, Céng ty da nang s& hiru Ién
7.272.655 c6 phiéu, twong dwong 63,3% tai ngay 30/06/2015. Tai LAF, trong thang 7/2015, Cong ty

dau tw mua thém dé nang sé hivu lén 8.251.999 c¢b phiéu, twong dwong 56,00% von didu 1é.
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9. BA&o cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 2 ndm gan nhéat va luy ké dén quy gan nhét

9.1. Tém tat moét sé chi tiéu vé hoat dong san xuéat kinh doanh ctia céng ty trong 2 ndm gan nhéat va luy ké dén quy gan nhat

Bang 9: M6t sé chi tieu két qua hoat dong kinh doanh trén Bao cao tai chinh cong ty me va hop nhat

Don vj: triéu déng

 eswme T e

Tbng gia tri tai san 528.181 1.161.689 119,94% 1.977.019 1.068.719 2.253.204 110,83% 3.631.639
Doanh thu thuan 37.150 11.865 -68,06% 3.432 617.589 1.121.777 81,64% 1.061.106
Lgi nhuan tr hoat déng 24.683 71.867 191,15% 68.239 83.974 166.233 97,96% 140.737
kinh doanh

Loi nhuan khac -593 2 - - 402 3.845 855,72% 5.507
Loi nhuéan trwéc thué 24.090 71.869 198,33% 68.239 42.107 182.748 334,01% 146.244
Loi nhuan sau thué 22.470 70.732 214,78% 67.663 21.361 159.504 646,72% 126.527
Ty lé loi nhuan tré cb tic 10,00% 10,00% 0,00% - 10,00% 10,00% 0,00% -

Ngudn: CTCP Tép doan PAN: BCTC kiém toan cong ty me, hop nhat ndm 2013, 2014 va BCTC céng ty me, hop nhét soat xét gitka nién dé ndm 2015
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9.2.Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty trong nam

b&o céo
a. Thitrwong

Mtrc tiéu thu lwong thue trén thé gi¢i ndi chung va tai Viét Nam néi riéng dang ngay cang ting
cao do dan sd gia tdng. Mac du nguén cung trong nwéc duw thira va Viét Nam ciing 1a quéc gia ding
thr 2 thé gidi vé& xuat khau loai lwong thwe phd bién nay, nhu cau gao c6 chéat lwong cao chwa dwoc
dap ng day da. Trong twong lai, gao va cac san phdm tir gao, mit keo va cac loai hat dwoc ky
vong sé tré thanh nhitng nganh dan dau. Viéc phat trién chudi gia tri va xay dung thwong hiéu cho
san pham gao cta Viét Nam, xac dinh chd ding trén thi trwong trong va ngoai nwéc 1a muc tiéu
hoan toan co6 thé thwc hién duwoc.

Nganh thuc phdm déng goi tai Viét Nam hién van con rat nhiéu tiém nang phat trién. Vi mirc
tang trwdng GDP nhanh, kha nang tiéu dung Ién, trong d6 68% dan sé Viét Nam dwéi do tudi 40 va
25% dwéi do tudi 15, nganh thuc phdm doéng goi cé nhiéu co hoi dé dat doanh thu 25,2 ty USD vao
nam 2016, tang 40% so v&i mic 17,7 ty USD nam 2012.

Mb&i nam, thé gidi tiéu thu khodng 150 triéu tan thay hai san va con sb nay dang tiép tuc tang lén
qua cac ndm. Céac san pham thay hai san sach 1a ngudn cung cap chat dam dbi dao, la san pham
trong yéu cla cla thi trwdng tiéu thu trong nuéc, va la sdn phdm xuét khau chd lwc cta Viét Nam.

b. Nguyén nhién vat liéu

Thién nhién da wu dai ban tang cho Viét Nam nhiéu lgi thé dé phat trién nganh néng nghiép va
nudi tréng thay san. Viét Nam s& hiru hai khu vuc ddng béng rong Ién va tri pha la ddng béng chau
thd Séng Hong, va déng bang séng Clru Long. Ngudn nwéc ngot ddi dao véi be bién dai va khi hau
tét cling la nhixng yéu td quan trong gilp tao diéu kién thuan lgi cho nganh néng nghiép va nudi
trong thly hai san tai Viét Nam phat trién tbt.

Tuy nhién, cung v&i qué trinh bién dbi khi hau, tinh trang thién tai trong twong lai sé dién ra
ngay cang tang véi nhidu dién bién phirc tap hon. Tinh trang sat 1&, 10 lut, ngadp man, han han tai
mot sb ving sé xay ra véi mirc dd nghiém trong hon anh huéng khéng nhé téi sw phat trién chung
cla nganh. Céac biéu hién thdi tiét cwc doan c6 nhiéu kha nang gay &nh huéng tiéu cwc cho san
xuét néng nghiép.

Tang trwdng ndng nghiép cua Viét Nam thdi gian qua lam dung phan bén, héa chéat bao vé,
thudc tha y, chat kich thich tang trwédng... gay tac dong x4u dén méi truong, lam tdng mic d6 6
nhiém va suy yéu ngudn tai nguyén thién nhién. Tinh trang & nhiém méi trwéng néu khéng co bién
phap ngan ch&n kip thoi sé mang lai nhirtng hau qua hét sirc nghiém trong, de doa san xuét trong
nwéc va kha nang canh tranh ctia néng san Viét Nam trén thj treong.

c. Laisuat

T n&m 2010 dén dau nam 2012, 1ai suét cho vay cGa ngan hang luén & muirc cao, khién doanh
nghiép can vén cho san xuét kinh doanh phai trd chi phi tai chinh khéng nhd, anh hwéng tiéu cuwc
dén két qua kinh doanh clia nhiéu doanh nghiép.T ntra cudi ndm 2012 dén nay, nhirng chinh sach

tién té ctia Ngan hang Nha nwéc da phat huy tac dung dén thi treong. Lai suat ngan hang giam
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manh, 1am nhe bét dang k& ganh ndng chi phi cho Cong ty. Day 1a mét trong nhivng yéu tb tich cuwc
doéng gop vao thanh tich loi nhuan ctia cong ty trong ndm 2013 va dau nadm 2014.
d. Chinh sach tiét kiém chi phi ctia Cong ty

Nganh néng nghiép ciing dén nhan sw quan tdm sau sdc cGa Chinh phl véi viéc chi dao tap
trung thwe hién cdng tac quy hoach nham té chirc san xuét theo hwéng hang héa quy mé Ién, xay
dwng thwong hiéu san pham, hinh thanh chubi san xuét, tiéu thu trén thj trwdng trong nwédc va day
manh xuét khdu. Thi twéng chinh pha da ky nghi dinh sb 210/2013/ND-CP, dwa ra hang loat cac
chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tw vao néng nghiép, néng thén, trong dé bao gdm ca
céac hinh thirc hd tre bang tién mat, gidm tién st dung dét véi nhitng doanh nghiép dau tw trong cac
[inh virc nay.

Cong ty duy tri chinh sach tiét kiém dién nang trong van phong va san xuét. Céng ty luén chu
trong nang cao nhan thirc cla tirng nhan vién thédng qua viéc ban hanh qui dinh noi bd vé tiét kiém
dién trong van phong va thu dwoc nhivng két qua kha quan. Trong hoat dong san xuét, véi mét hang
san xuéat chd yéu la thay san, cong ty tiép tuc quan Iy va gitr viing hiéu qua s dung ngudn ning
lwong. Trong nd3m 2014, trong khi tdng san lwong san xuét chi gidm nhe so véi cac ndm trwdc, tdng
nang lwong tiéu thu da giam t&i 10,8%.

10. Vi thé cua Céng ty so v&i cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
10.1.  Vithé cta Céng ty trong nganh

Cong ty 1a doanh nghiép tién phong trong linh virc Néong nghiép va Thuc phdm & Viét Nam, cé
tam nhin chién lwoc, cung cap cac san phdm néng san va thwc pham déng géi cho thi trudng noi
dia va céc thi trwong khac trén thé gi¢i véi ddi ngi 1anh dao xuét sdc cung ddi ngd nhan vién cé kinh
nghiém chuyén sau. PAN ndm gir nhirtng céng ty tét nhat trong méi linh vwc (cé chat lwong san
pham va quy trinh quéan Iy xuét séc), gia tang gia tri théng qua kinh nghiém chuyén sau vé tai chinh
va kinh nghiém marketing/ phan phéi, tw van hoat dong va theo dudi phdi hop hoat dong gitra cac
cong ty con, bao gbm tim ngudn cung (rng, quéa trinh san xuét, hau can va phan phéi.

Nén tang kién thirc chuyén sau vé tai chinh, chudn muc trong van hanh va kinh nghiém trong
Iinh viec Marketing da giup PAN tao lap va gia tang gia tri thdng qua viéc tich hop chudi gia tri trong
cac nganh néng nghiép va thwc pham

Céc nha dau tw nwéc ngoai Ién nhw GIC, IFC (thudc nhém Ngan hang thé gisi) va TAEL Two
Partners Ltd. gép phan gia ting gia tri cho PAN thdng qua viéc tham gia vao HDQT, cung cép céac
kién thirc chuyén mén trong tirng Iinh viee cu thé, gidi thiéu khach hang hodc cac déi tac lién doanh.
10.2. Trién vong phat trién ctia nganh

N&m 2015, nhu cau ctia ngudi dan trén toan thé gi¢i déi véi cac sdn pham néng nghiép trong
twong lai dw kién sé& tang cham vi téc do tang dan sb thé gi¢i gidm, nhiéu nwéc trén thé gi¢i da dat
dwoc mire tiéu thu thwe phdm kha cao. Téc do tang trwdng dan sé thé gi¢i dwoc dy bao sé tang
cham & m&rc 1,1% / nd&m cho dén n&m 2030. Do d6, nhu cau tiéu thu ndng san trén thé giéi dwoc
dw kién sé tang khoang 1,4% trong giai doan 2015 - 2030. Tai cac nwdc dang phat trién, su sut
gidm rd rét hon, du bao twv 3,7% / nam xubng 2% / ndm trong giai doan 2015 - 2030.
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Nganh néng nghiép Viét Nam dwoc ki vong sé dat mirc tang truwdng tir 3 — 3,3%, gia tri san xuét
dw kién tang trwdng & murc 3,5 — 3,7% so véi ndm trwde. Ty trong tirng nganh cu thé nhw sau: trdng
trot tang 2,5 — 2,8 %, chan nudi tang tir 2,8 — 3,2%, Iam nghiép tang 6,0 — 6,5% va thuy san dw kién
tang 6,0 — 6,5%. Dy kién kim ngach xuét khdu mat hang néng — Iam — thuy san sé dat khoang 32 ty
bo la M§.

% Danh gia vé nganh san xuat giéng cay nam 2015

Theo bao céo ctia bd NN & PTNT, muc tiéu dé ra trong nam 2015 cu thé vé tbc dd tang trwdng
gia tri s&n xuét trdng trot binh quan vao khodng 2,7%/ nadm, trong dé san lvong lwong thwc cé hat
dw kién dat 46 triéu tan, gia tri xuat khau sé ting trwdng & mirc 6,5 — 7,5%.

Dién tich gieo tréng lGa dw kién Ia 7,05 triéu ha v&i san lwong dat khoang 40 triéu tan; cay ngd
sé dat san lwong khodng 6 triéu tan, dién tich gieo tréng 1én t&i 1,2 triéu ha. Céac loai rau sé dat san
lwong la 17 triéu tan, dién tich gieo tréng 1a 1 triéu ha.

R/

<+ Panh gia vé nganh san xuéat va xuat khau gao 2015

Theo dw bao cla hiép héi Lwong thye Viét Nam (VFA), san lwgng xuét khau gao nam 2015 co
thé dat mirc 6,7 tridu tan, tang 3% so v&i ndm 2014, trong d6 5 thj trwdng xuét khau gao chu lwc
cta Viét Nam van la Trung Quéc, Phillippines, Indonesia, Malaysia va Cuba.

Bén canh do, thj trwéng gao trong nwéc phai chiu sy canh tranh gay gét tlr cac nwdc xuat khau
gao khac, ca vé mat gia ca 1an chat lwgng. Cac nwédc nhap khau ciing dat ra nhiéu rao can thuong
mai va kT thuat, quan ly chat ché hon.

®

<+ Panh gia vé nganh san xuét va xuat khau thuy - hai san nam 2014

Nam 2014, gia tri xuat khau thuy san dat mic 7,9 ty D6 la My. Viéc xuét khau thuy san trong
nam 2015 s& gdp mot s6 kho khan tir viec ddng Yén Nhat va Euro mét gia dan téi gia tri hang xuét
khau sang céc thi trwng nay gidm. Theo dw bao cla Hiép hdi Ché bién va Xuat khau Thiy san Viét
Nam - VASEP, ndm 2015, kim ngach xuét khau thuy san Viét Nam sé& dat 8 ty D6 la My, trong d6
xuét khau tébm va ca tra van gilr nguyén nhw nam 2014.

0,

< Panh gia vé nganh diéu 2015

Nam 2014 dwoc danh gia la nam thanh cdng nhét trong xuét khau diéu Viét Nam, 1a nam thir 9
nwéc ta ding dau thé gidi vé xuat khau diéu nhan va 1a ndm dau tién nuéc ta dat mée 2 ty Do la My
vé kim ngach xuat khdu. Dy kién nam 2015, san lwong xuét khau sé duy tri nhw ndm 2014, nhung
v&i gia tri xuat khau Ién hon, dat 2,5 ty D6 la My. Cho dén ndm 2020, nwéc ta sé phan dau duy tri
dién tich diéu khodng 300.000 ha v&i ndng suét 1,5 tn hat/ ha, sén lwong 450.000 t&n hat.
10.3. Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cta Céng ty véi dinh hwéng cua

nganh, chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé chung trén thé giei

Hién nay, ngoai Pan Services la cong ty con do PAN s& hiru 100% hoat déng trong linh vwc vé
sinh cdng nghiép khoéng cé lién quan dén nganh Néng nghiép va Thwc phdm do yéu té lich siv dé lai,
PAN chi tap trung phat trién mang kinh doanh cét Ii trong linh viec Noéng nghiép va Thwc pham,
khong phat trién sang cac nganh kinh doanh khac khéng ndm trong chién lwgc dai han ctia Céng ty.

Cac cong ty muc tiéu Cong ty da thwe hién M&A va dv kién thwe hien M&A déu la cac cong ty hang
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dau trong Iinh viwc néng nghiép va thwc phadm. Trong bdi cdnh nganh néng nghiép va thuc phdm
dwoc danh gia la rat tiém ndng & Viét Nam thi viéc tap trung chién lwoc khai thac cac co hoi tir cac
linh vwe nay sé& dam bao sw ting trwdng cao, bén virng trong vong 20-30 ndm nira. Cong ty sé tap
trung vao da dang hoa céc linh vic kinh doanh trong nganh néng nghiép va thwc phdm dé hoan
thién chudi gia tri va kiém soat t6i da rai ro hoat déng va rii ro thi trwdng, cling nhw chét lwong san
pham.

Mot trong cac muc tiéu clia Cong ty 1a hwéng dén cong ddng véi cac san phdm sach, an toan,
chét lwong va gia ca hop ly. Mdc du néng nghiép va thwe pham la loi thé canh tranh cia Viét Nam
nhwng hién tai nguoi tiéu dung van chwa dwoc st dung nhiéu loai sdn phdm cé thwong hiéu uy tin.
V&i muc tiéu theo dudi mé hinh Farm — Food — Family, Cong ty cé kha ndng két néi nhanh va hiéu
qua nhéat tlr trang trai, néng trai (Farm), dén khau ché bién va déng goi (Food), va qua cac kénh
phan phdi da dang t&i ngwoi tiéu dung (Family). M6 hinh 3F giip PAN kiém soat dwoc chét lwong
san phadm tr A — Z, mang dén cac san pham an toan, cé chét lwong, gia ca hop ly cho cdng déng.
Day ciing chinh la moét trong nhivtng khé khan clia nganh néng nghiép Viét Nam hién nay, quy moé
hoat dong cGa hau hét cac hd gia dinh va doanh nghiép déu nhd 1& va thiéu hé théng phan phdi
ddng bo.

Chién lwoc clia Cong ty 1a hop tac véi cac nha dau tw co cung muc tiéu nham mé réng pham vi
hoat déng ra ngoai Viét Nam, hwéng dén cac thi trwong khu vwre va thé gidi, dwa ndng san cla Viét
Nam chuyén minh tir xuat khau thé, ding tén cac thwong hiéu khac sang cac thwong hiéu riéng
trong nwéc. Muc tiéu nay duwoc danh gia 1a phu hop véi chién lwgc phat trién kinh té theo huwéng thi

trwdng mé clra hdi nhap dang mé ra cho xuat khau Viét Nam.
11. Chinh sach déi véi ngwei lao dong

a. Sé lwong va co cu

Bang 10: Phan loai s6 lwong lao dong

S6 lwgng ngwoi tai 31/12/2014

1. Trén dai hoc 9 28
2. DPaihoc 10 392
3. Cao dang, Trung cap 0 154
4. Khac (Lao dong phd théng) 0 5.112
Téng cong 19 5.686

Ngudn: CTCP Tép doan PAN

Tai cong ty me 100% CBNV c6 trinh d6 cao tr Dai Hoc dén trén Dai hoc. Trong khi dé cac cong

ty con hau hét déu st dung d6i ngii lao ddng phd théng, cdng nhan va hodc néng dan kha Ién phu
hop v&i dic diém nganh Néng nghiép va Thwc phdm, nén ty 18 CBNV c¢6 trinh d6 cao chd yéu thudc
vé ddi ngl can bd quan ly va khdi van phong ctia cac don vi. Viéc nang cao chat lwong d6i ngii can
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b6 quan ly Ia nhiém vu wu tién ctia PAN va cac don vi thanh vién trong giai doan 2015-2020 dé dap
(ng nhu cau phat trién va mé hinh muc tiéu chung ca Cong ty.
b. Chinh sach déi véi ngwei lao dong
+» Codng tac dao tao

Muc tiéu dao tao clia PAN la nang cao chéat lwgng cac khoéa dao tao ndi bd va bén ngoai, nham
mang t&i cho CBNV co hdi nang cao nang lwc chuyén mén va hiéu qua thwe hién céng viéc gop
phan ting hiéu qua s dung ngudn nhan luc cta cong ty. Nam 2014, PAN d3a td chirc va dang ky
tham gia dwoc rat nhiéu khéa dao tao vé kj ndng mém cho nhém can bd quan ly, va dao tao vé kién
thirc chuyén mén cho nhém Chuyén vién ciing nhw viéc dao tao dan nhap cho CBNV méi dé hiéu ré
hon vé td chirc déng thdi vdi viéc dao tao cap nhat kién thirc vé quy trinh ndi bd cho CBNV duwdi
nhiéu hinh thirc khac nhau. Cac don vi cung cép dich vu dao tao cho Pan d&u thuéc nhém cé uy tin
hang dau trén thi truéng nhw E&Y, PWC... M6t sé chwong trinh dao tao da dwoc thuc hién trong

nam 2014 nhw sau:

- Chuwong trinh dao tao dan nhap cho can bd nhan vién méi

- Chuwong trinh dao tao k§ ndng phan tich va giai quyét van dé

- Chuwong trinh dao tao Ky nang dam phan

- Chuwong trinh dao tao Ky néng phat trién doi ngi

- Chuwong trinh dao tao hop nhét bao cao tai chinh

- Chuwong trinh dao tao vé céc théng 1é ké toan quéc té IFRS

Dinh hwéng hoat dong dao tao clia Cong ty trong giai doan téi la tap trung dao tao nang cao
nghiép vu, phat trién nang lwc quan ly va chuan hoéa ddi ngii can bd nham dap (rng dwoc cac muc
tiéu phat trién ngudn nhan lwc bén virng, phuc vu tdi wu cho chién Iwoc kinh doanh giai doan 2015-
2020.
% Cong tac lwong, thwéng

Cong tac tién lwong tai PAN duoc thuwe hién nghiém ngét, tuyét dbi tuan tha quy trinh, quy ché
tién lwong cta Pan ciling nhw cac quy dinh cta Phap luat. TAt cd CBNV lam viéc tai PAN dwoc
hwédng lvong theo dung chirc danh cong viéc ddm nhan, va ddm bao ding véi nang lwc lam viéc.
Dé tang sw gan két clia nhan vién, tap trung phét trién ndng lwc chuyén mén nghiép vu va ludn nd
lwc dé tao ra nhirng gia tri mé&i, Cong ty da thwc hién xay dwng va kién toan chinh sach lwong
thwdng dwa trén cac yéu té co ban sau:

- Xay dung hé théng thang bang lwong theo dung tinh hinh thuc té tai Céng ty va quy dinh
cua phap luat

- Xay dwng ban mé ta cong viéc chi tiét cho méi vi tri chirc danh

- Thuwc hién giao muc tiéu coéng viéc dinh ky 6 thang/lAn d& nhan vién ndm ré dwoc muc tiéu
nhiém vu va ddng thoi phat trién ky ndng 1ap ké hoach dé hoan thanh muc tiéu ca nhan goép phan

vao muc tiéu chung ctia Cong ty
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- Xay dwng hé thdng quan tri thanh tich, danh gia chinh xac hiéu qua thwc hién muc tiéu cla
tirng ca nhan. Két qua danh gia nay 1a céng cu hiru hiéu giup cho ca nhan va cap quan ly xac dinh
dwoc sw phi hop clia muc tiéu va la co s& dé didu chinh, 1ap ké hoach phat trién cho ky tiép theo.
Bén canh d6, két qua thuc hién cong viéc clia mbi ca nhan sé 1a yéu td hang dau dé xem xét diéu
chinh thang bac lwong hang ndm, dadm béo tt cd CBNV déu dwoc trd lwong theo dung nang luc va
hiéu qua lam viéc cGia mdi ca nhan. Bén canh chinh sach tién lwong theo dung nang lwc va hiéu qua
lam viéc, Pan con xay dung chinh sach khen thwéng hop ly nhw thudng cac ca nhan, tap thé hoan
thanh xuét sdc nhiém vu, thwéng dot xuat cho nhitng ca nhan co thanh tich vwot bac, thang lwong
13, thwéng cubi ndm nham dong vién khich 1é CBNV nd lwc cdng hién va phan d4u hét minh dé xay
dwng PAN ngay cang phat trién I&én manh va bén virng.

Ngoai ché do lwong thudng, PAN con xay dwng va thwc hién mét sb cac ché doi dai ngd, phuc
loi nhw:

- CBNV dwoc tham gia bdo hiém sirc khde toan dién véi cac cong ty bao hiém hang dau thé
gi6i (ngoai chinh sach bdo hiém bét budc), bao hiém sinh mang sau khi dwoc ky két hop dong lao
déng chinh thirc.

- T6 chirc khdm strc khde dinh ky

- Tham quan nghi mat hang nam

- Té chtrc cac hoat ddng van hda, thé thao vao cac sw kién déc biét clia cong ty

Cong tac danh gia va quy hoach nhan sy ké nhiém ciing dwoc ddc biét chi trong, cdng tac kém
cap, bdi duwéng va phat hién nhirng nhan vién tiém nang ciing dwoc PAN thuyc hién theo mot 16 trinh

cu thé nhdm tao ra co hoi thang tién cho tat ca nhirng nhan sy gidi nang lwc chuyén mén nghiép vu.
12. Chinh sach cé tirc

Bang 11: Ty lé cé tirc qua cac nam

C6 tirc 10,00% 10,00% 10,00%

Loai cd tirc Bang tién mét Bang tién mét Béang tién mét

Nguén: CTCP Tép doan PAN

Cb tlrc dwoc trich tiv loi nhuan cla Cong ty, cb tlrc dwoc chi trd cho cb déng khi Cong ty kinh
doanh cé 13i, d& hoan thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cla
phap luat; va ngay sau khi tra hét s cb tirc da dinh, Cong ty vdn dam bao thanh toan di cac khoan
no dén han phai trd. Cé tlrc dwoc chia cho cac cb déng theo phan vén goép. Ty 1é cb tic sé duoc
Dai hdi ddng cb déng quyét dinh dwa trén co s& dé xuéat ctia HDQT, véi cén o 1a két qua hoat dong

kinh doanh clia nam hoat déng va phwong an hoat déng kinh doanh ctia cac nam téi.
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13. Tinh hinh tai chinh

13.1. Cac chi tiéu co’ ban

a. Bao cao vé von diéu Ié, von kinh doanh va tinh hinh st dung vén diéu 1&, vén kinh doanh

Bang 12: Co’ cdu ngudn vén Cong ty me tai ngay 31/12/2013, 31/12/2014 va 30/06/2015
Pon vi: triéu déng

No phai tra 52.282 8.856 -83,06% 12.332
N¢’ ngén han 51.162 7.735 -84,88% 12.003
Vay va ng ngén han 9.500 - -100,00% -
Phai trd nguwdi ban 5.571 2.227 -60,02% 299
Ngwdi mua tra tién trude - 208 - 208
Thué va cac khoan phai nop Nha 217 906 317,90% 712
nuwéc

Phai tra ngwoi lao déng 797 1.231 54,44% 665
Chi phi phai tra 165 123 -25,45% 966
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan 31.288 298 -99,05% 4.565
han khac

Quy khen thwédng, phuc loi 3.623 2.741 -24,34% 4.589
No dai han 1.121 1.121 0,00% 329
Vén chi sé hivu 475.899 1.152.833 142,24% 1.964.687
TONG CONG NGUON VON 528.181  1.161.689 119,94% 1.977.019

Nguén: CTCP Tap doan PAN: BCTC kiém toan céng ty me ndm 2013, 2014 va
BCTC soat xét Céng ty me gitka nién do nam 2015

Bang 13: Co’ cau ngudn von hop nhat tai ngay 31/12/2013, 31/12/2014 va 30/06/2015

Don vj: triéu dén

31/12/2013 | 31/12/2014 | Tang/giam 30/06/2015

No phai tra 362.533 532.158 46,79% 915.803
N¢ ngan han 360.213 499.623 38,70% 811.176
Vay va ng ngén han 238.712 221.605 -7,17% 410.529
Phai trd nguwdi ban 13.882 105.039 656,66% 182.694
Nguwoi mua tra tién trwde 67 18.727 27.771,41% 10.085
Thué va céc khoan phai nop Nha 11.401 13.778 20,85% 23.601
nwoc
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Chi tiéu

31/12/2013 | 31/12/2014 | Tang/giam 30/06/2015

Phai trd nguoi lao dong 50.796
Chi phi phai tra 483
Doanh thu chwa thic hién -
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan 38.932
han khac

Quy khen thwéng, phuc loi 5.940
No dai han 2.319
Vén chu s& hivu 517.874
Loi ich cta cé dong thiéu sé 188.312
TONG CONG NGUON VON 1.068.719

83.567
1.078

30.400

25.430
32.535
1.214.969
506.077
2.253.204

64,51%
123,29%

-21,92%

328,15%
1.302,67%
134,61%
168,74%
110,83%

70.452
18.546

125
49.034

46.110
104.627
2.006.794
709.042
3.631.639

Nguén: CTCP T4p doan PAN: BCTC kiém toén hop nhét ndm 2013, 2014 va

BCTC hop nhét soét xét gidka nién d6 ndm 2015

Bang 14: Co cau Tai san cong ty me tai ngay 31/12/2013, 31/12/2014 va 30/06/2015

Pon vi: triéu déng

Chi tiéu

Coéng ty me

31/12/2013 | 31/12/2014 Tang/ giam 30/06/2015

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
DPA&u tw tai chinh ngén han

Céac khoan phai thu ngan han

Tai san ngan han khac

TAI SAN DAI HAN

Tai san c6 dinh

Cac khoan dau tw tai chinh dai han
Tai sén dai han khac

TONG CONG TAI SAN

227.182
6.280
149.829
68.827
2.246
300.999
8.819
291.934
247
528.181

138.671
42.580
22.326
72.976

789
1.023.018
7.988
1.014.388
642
1.161.689

-38,96%
577,98%
-85,10%
6,03%
-64,88%
239,87%
-9,42%
247,47%
160,35%
119,94%

258.176
139.997
117.882
297
1.718.843
8.661
1.709.588
594
1.977.019

Ngudn: CTCP Tép doan PAN: BCTC kiém toén céng ty me ndm 2013, 2014 va
BCTC soat xét Céng ty me giira nién dé6 nam 2015
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Bang 15: Co cau Tai san hop nhat cia Céng ty tai ngay 31/12/2013, 31/12/2014 va 30/06/2015

Don vij: triéu déng

31/12/2013 | 31/12/2014 30/06/2015

TAI SAN NGAN HAN 920.716 1.270.794 38,02%  2.099.024
Tién va cac khoan twong dwong tién 171.452 343.813 100,53% 806.164
Dau tw tai chinh ngan han 482.626 201.333  -58,28% 114.532
Céc khoan phai thu ngan han 153.240 355.367 131,90% 525.880
Hang tén kho 94.067 334.204  255,28% 636.174
Tai san ngan han khéac 19.331 36.078 86,63% 16.274
TAI SAN DAI HAN 148.003 982.410 563,78%  1.532.615
Tai san cb dinh 71.893 239.428  233,03% 540.964
Tai san d& dang dai han - 28.501 100% 79.296
Cac khoan dau tw tai chinh dai han 14.314 432.288 2920,14% 416.040
Tai san dai han khac 39.476 38.870 -1,53% 44.615
Loi thé thwong mai 22.320 243.323  990,15% 451.700
TONG CONG TAI SAN 1.068.719  2.253.204  110,83%  3.631.639

Nguén: CTCP T4p doan PAN: BCTC kiém toan hop nhét ndm 2013, 2014 va

BCTC hop nhét soét xét gidka nién d6 ndm 2015

Thang 7 nam 2014, Céng ty da mua cb phan chi phéi tai cong ty Cb phan Giéng cay tréng Trung

wong (NSC) véi ty 1& s& hivu 56,7%. Tai thoi diém 31.12.2014, Cong ty tién hanh hop nhét s6 liéu

tai chinh ctia NSC. Gié tri khoan muc phai thu ngén han va hang tdn kho ctia NSC Ian lwot la 113,4

ty VND va 228,3 ty VND da lam tdng dang ké hai khodn muc trén trén bdo céo tai chinh hop nhét

2014 cta Cong ty.

b. Trich khdu hao TSCD:

TSCP clia Cong ty duoc trich khu hao theo ding ché do quy dinh. Khau hao dwoc trich theo

phwong phap dudng thang. Thai gian khdu hao duwgc wéc tinh nhu sau:

- Quyén sl dung dat 43 ndm
- Nha ctra vat kién tric 5— 25 ndm
- May mdc thiét bi 3-10 ndm
- Phuong tién van tai 3 -20 ndm
- Thiét bj v&n phong 3-10 ndm
- Ban quyén, béng sang ché 5 nam
- Phan mém may tinh 3 nam

C. Murc lwvong binh quéan:

Thu nhap binh quan ngwdi lao ddng ndm 2013 4 trén 3.400.000 ddng/ nguwoi/ thang. Sang ndm
2014, thu nhap binh quan ngudi lao dong da dat trén 5.300.000 dong/ ngudi/ thang.
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d. Thanh toan cac khoan no dén han:
Cong ty da thanh toan dung han va day da cac khodn no dén han.
e. Cac khoan phai nép theo luat dinh:

Cong ty hoan thanh ddy da cac nghia vu thwec hién véi Nha nwéc va cac khodn phai ndp theo
luat dinh. Cudi ky bao céo, sd dw Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc clia cong ty nhw sau:

Bang 16: Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc ‘
Don vi: nghin dong

Chi tiéu

31/12/2014 | 30/06/2015 31/12/2014 | 30/06/2015
Thué gia tri gia ting - - 3.102.279 3.301.442
Thué thu nhap doanh nghiép 141.227 565.936 7.617.266 16.707.365
Thué thu nhap ca nhan 765.218 145.594 1.893.620  2.644.033
Cac khoan phi, 1é phi phai nop khac - - 1.164.377 947.843
Thué va cac khoan phai ndp NN 906.445 711.530 13.777.542 23.600.683

Nguén: CTCP Tép doan PAN: BCTC kiém toan cong ty me, hop nhat ndm 2014 va
BCTC céng ty me, hop nhét soat xét giita nién dé ndm 2015
f. Trich l1ap cac quy theo luat dinh:

Cong ty thuce hién trich 1ap quy dung theo Diéu I& va luat dinh
Bang 17: Cac Quy dworc trich lap

Cdong ty me
Chi tiéu

Don vi: nghin déng

31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015

Quy dau tw phat trién 11.513.798 11.513.798 14.380.126 49.959.382

Nguén: CTCP Tép doan PAN: BCTC kiém toan cong ty me, hop nhat ndm 2014 va

BCTC céng ty me, hop nhét soat xét giita nién dé ném 2015
Quy dau tw phat trién trich 1ap dé s dung vao viéc dau tw mé réng quy mo san xuét, kinh
doanh ho&c dau tw chiéu sau ctia doanh nghiép.

g. Téng dw ng vay:
Tai thoi diém 31/12/2014 va 30/06/2015, Céng ty me CTCP Tap doan PAN khéng c6 bat ky
khodn vay ng ndo. Béng thoi, Cong ty khéng c6 no' qua han, no bao lanh.
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Bang 18: Sé6 dw vay va n¢’ ngan han, dai han trong nam .
Don vi: nghin déng

Chi tiéu

Vay va neg’ ngén han 221.604.632 410.529.264
Vay ngan han ngan hang 221.604.632 410.529.264

Vay va no dai han - 37.928.205
Vay dai han ngéan hang - 37.928.205

Nguén: CTCP T4p doan PAN: BCTC kiém toan hop nhét nédm 2014 va
BCTC hop nhét soét xét gitra nién d6 ndm 2015
Chi tiét cac khoan vay nhuw sau

Bang 19: Chi tiét cac khoan vay va no ngan han

Pon vi: nghin déng

31/12/2014 30/06/2015

Vay ngan han ngan hang 221.604.632 410.529.264

- Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - CN 4 96.210.000 98.370.000

- Ngan hang TMCP Céng Thwong Viét Nam - CN Béc Sai 53.513.499
Gon

- Ngan hang TMCP Co6ng Thuong Viét Nam - CN Hoang 23.896.766
Mai

- Ngén hang TMCP Ngoai Thwong Viét Nam 48.971.852

- Ngén hang TMCP Ngoai Thwong Viét Nam - CN Thang 90.000.000
Long

- Ngan hang TNHH MTV Standard Chartered 950.000

- Ngan hang TNHH MTV ANZ Viét Nam - CN Hé Chi Minh 9.450.829

- Ngan hang TNHH MTV HSBC — CN H6 Chi Minh 55.072.632 64.373.263

- Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét 19.512.000
Nam - CN Hé Chi Minh

- Ngéan hang Shinhan - Chi nhanh Ha Néi 1.491.055

- Ngan hang TMCP Xuét Nhap khéu Viét Nam — CN Bén 44.898.000 -
Tre

- Ngan hang TMCP DAu tw va Phat trién — CN Hoan Kiém 24.044.000 -

- Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha Ngi — CN Quang Nam 1.380.000 -

Téng vay va no ngan han 221.604.632 410.529.264

Ngudn: CTCP Tép doan PAN: BCTC kiém toan hop nhét ndm 2014 va
BCTC hop nhét soéat xét gitra nién d6 ndm 2015
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Bang 20: Chi tiét vay va no’ dai han

Pon vi: nghin déng

31/12/2014 30/06/2015

Vay dai han ngan hang - 37.928.205

- Ngan hang Thwong mai Cé phan Coéng Thuong Viét - 33.455.041
Nam — CN Hoang Mai

- Ngan hang Shinhanbank — CN Ha Néi - 4.473.164

Téng no vay dai han - 37.928.205

Nguén: Ngubn: CTCP T4p doan PAN: BCTC kiém toén hop nhat ndm 2014 va
BCTC hop nhét soét xét gitra nién dé6 ndm 2015

h. Tinh hinh cong no hién nay: )
Bang 21: Cac khoan phai thu ngan han tai ngay 31/12/2014 va 30/06/2015

Pon vi: nghin déng

.  commyme | ekt
Chi tiéu
Phai thu khach hang 1.554.611 388.965  205.236.596  367.287.015
Tra trwdc cho nguwdi ban 50.768.033 50.263.510 68.065.313 77.935.048
Céc khoan phai thu khac 20.652.987 43.229.071 86.722.238 86.857.372
Phai thu vé cho vay ngan - 24.000.000 - 365.000
han
Dw phong phai thu ngén han - - -4.656.669 -6.617.881
kho doi
Tai san thiéu chor x& Iy - - - 53.787
Téng cac khoan phai thu 72.975.631  117.881.546  355.367.478  525.880.341
ngan han

Ngudn: CTCP Tap doan PAN: BCTC kiém toén céng ty me, hop nhéat ndm 2014 va
BCTC céng ty me, hop nhét soat xét giira nién dé6 ndm 2015

Bang 22: N’ ngan han va N¢ dai han tai ngay 31/12/2014 va 30/06/2015
Pon vi: nghin déng

Chi tiéu
31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015

Vay va ng’ ngén han - 221.604.632 410.529.264
Phai trd nguwdi ban 2.227.240 298.623 105.038.707 182.694.224
Thué va cac khoan phai nép 906.446 711.530 13.777.543 23.600.683
Nha nwéc

Phai trd nguwoi lao dong 1.231.101 664.754 83.567.079 70.452.022
Chi phi phai tra 123.000 965.506 1.078.482 18.545.537
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Chi tiéu

Doanh thu chwa thic hién - - - 124.664
Phai tra, phai ndp khac 297.990 4.565.084 30.400.086 49.033.647
Ngwdi mua trd tién tién 208.309 208.309 18.726.666 10.084.569
trwéde

Quy khen thuwdng phuc loi 2.741.079 4.588.984 25.429.964 46.110.555
T6ng no ngén han 7.735.165 12.002.790 499.623.159 811.175.165
Phai trd dai han 316.701 329.272 323.730 344.583
Vay va n¢ dai han - - - 37.928.205
Thué TN hodn lai phai tra - - 23.245.724 58.193.225
Dy phong phai trd dai han 803.813 8.965.153 8.161.341
T6ng no dai han 1.120.514 329.272 32.534.608 104.627.354

Nguén: CTCP T4p doan PAN: BCTC kiém toan céng ty me, hop nhat ndm 2014 va
BCTC céng ty me, hop nhét soét xét gitra nién do ndm 2015

13.2.  Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
Bang 23: Cac chi tiéu tai chinh

31/12/2013 | 31/12/2014 | 30/06/2015 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 30/06/2015

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Chi tiéu

Hé sb thanh toan
ngén han 4,44 17,93 21,51 2,56 2,54 2,59

Hé s6 thanh toan
nhanh 4,40 17,83 21,48 2,24 1,87 1,78

2. Chi tiéu vé co’ ciu von
Hé sb No/ Téng
tai san 0,10 0,01 0,006 0,34 0,24 0,25

Hé s6 No/Vén
chd sé hiru 0,11 0,01 0,006 0,70 0,44 0,46

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng

Vong quay hang
tén kho - - - 5,15 2,45 2,34

Doanh thu thuan/
T6ng tai san 0,07 0,01 0,002 58% 50% 29%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh |&i
Hé sé Loi nhuan
hop nhat sau 60% 596% 1.972% 3,45% 14,1% 11,3%
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Chi tiéu Cong ty me

31/12/2013 | 31/12/2014 | 30/06/2015 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 30/06/2015

thué/ Doanh thu

thuan

Hé s6 Loi nhuan

cb déng Cong ty

me/ Vén chi s&

hlru 5% 6% 3,4% -0,4% 8,3% 2,6%

Hé s6 Loi nhuan

hop nhét sau

thué/ Téng tai san 4% 6% 3,4% 2,0% 7,1% 3,5%

Hé s6 Loi nhuan tw

HD kinh doanh/

Doanh thu thuan 66% 606% 1.988% 13,6% 14,8% 13,3%

Thu nhép trén cb

phan (EPS) - - - -75 1.826 888
Ngudn: CTCP Tép doan PAN: BCTC kiém toan cong ty me, hop nhat ndm 2013, 2014 va BCTC

céng ty me, hop nhét soat xét gitka nién d6 ndm 2015
14. Hoi déng quan tri, Ban Toéng giam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng
14.1. Héi dong quan tri

Danh sach Thanh vién Hoi déng quan tri

1.  Nguyén Duy Hung Cha tich HBQT

2. Nguyén Thi Tra My Thanh vién HBQT

3. Nguyén Van Khai Thanh vién HDQT kiém Quyén Téng Giam déc
4 Michael Louis Rosen Phé Chu tich HDQT

5.  TranDinh Long Thanh vién HDQT

6 Lé Thi Lé Hang Thanh vién HDQT

7 Michael Sng Beng Hock Thanh vién HBQT

8 Ha Thi Thanh Van Thanh vién HDQT

Ngudn: CTCP Tép doan PAN
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< Ong Nguyén Duy Hwng

Ho va tén: Nguyén Duy Hwng

S6 CMND: 220895567, cAp ngay 20/06/2009
Noi cap: Khanh Hoa

Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan Kinh té

Chtrc vu dang ndm gitr: Chu tich Hoi ddng quan tri

Churc vu tai cac td chirc khac: Chu tich Céng ty TNHH Dau tw NDH

Chu tich HDQT kiém TGD Céng ty Cb phan Ching khoan Sai Gon
Ch tich Coéng ty TNHH Quan ly Quy SSI
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thyc phan PAN

Qua trinh cbng tac

- Tw 1992 dén 1993 Giam dbc cong ty Imex Pan Pacific Ha Noi

- T 1993 dén 2006 Chu tich HDQT Céng ty Pan Pacific

- Tw 1999 dén nay Chu tich HPQT kiém TGD Céng ty Cb phan Ching khoan Sai Gon
- Tw 2006 dén nay Chu tich Céng ty TNHH Quan ly Quy SSI

- Tw 2009 dén nay Chu tich Céng ty TNHH Dau tuw NDH

- T 2013 dén nay Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan PAN

(Tén cii: Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh)

T 2014 dén nay Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thuc pham PAN

S6 lwgng cb phan dang ndm gi® | 280.000 ¢b phan, chiém ty & 0,34%

Dai dién s& hiru 9.184.025 cb6 phan, chiém ty & 11,05%

S6 ¢b phan nhitng ngwdi c6 lién quan sé hivu:

Tén ca nhan/ té chirc Quan hé SL CP sé& hiru Tilé CP s& hiru/VDL
Céng ty TNHH D&u tw NDH Ch tich 9.184.025 11,05%
Cong ty CP Chirng khoan Sai Gon | Cha tich HDQT 11.350.100 13,65%
Coéng ty TNHH Quan ly Quy SSI Chd tich 5.033.250 6,05%
Cac khoan ng véi cong ty Khéng

Loi ich lién quan dbi v&i té chire phat hanh | Khong
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@,

% Ba Nguyén Thi Tra My

Ho va tén: Nguyén Thj Tra My
S6 CMND: 011816418, cip ngay 20/09/2006
Noi cép: TP. Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon:

Thac si Quan tri kinh doanh

Chtrc vu dang ndm gitr:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Chu tich HDQT kiém TGD cong ty Cé phan CSC Viét Nam
Thanh vién HDQT céng ty CP Gibng cay trong Trung Uong
Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Xuét nhap kh&u Thiy san Bén Tre

Qua trinh cbng tac:

- Tw 1993 dén 1995

Tro ly Téng Giam déc cong ty International Business Advisor

- T 1995 dén 2012

Giam déc tai chinh kiém Pho Téng Giam déc cong ty Biomin Viét Nam

- Tw 2007 dén nay

Chu tich HDQT kiém TGD cdng ty Cé phan CSC Viét Nam

S6 lwong cd phan dang nam
gt

105.000 cb phan, chiém ty & 0,13%

Dai dién s& hiru

4.054.285 cb phan, chiém ty 1& 4,88 %

S6 ¢b phan nhirng ngwdi cé lién quan s& hiu

Tén ca nhan/ té chire Quan hé SL CP s& hiru | Tilé CP sé& hiru/VDL
Céng ty CP CSC Viét Nam Chu tich HDQT kiém TGD | 4.054.285 4,88 %

Céc khodn ng v&i cong ty Khéng

Loi ich lién quan db6i véi t6 | Khong

chirc phat hanh

<» Ong Nguyén Vin Khai

Ho va tén: Nguyén Van Khai
S6 CMND: 021680111, cip ngay 13/08/2011
Noi cép: Tp. H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon:

Thac si Kinh té

Chtc vu dang ndm gitr:

Thanh vién HDQT kiém Quyén Téng Giam dbc

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Ché bién hang xuét khdu Long An
Phé chi tich HDQT Céng ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy san Bén
Tre

Trwdng ban kiém soat Cong ty Co phan Chirng khoan Sai Gon

Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Thuwc pham PAN
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Qué trinh cbng tac:

Tlr 1994 dén 1995

Tro ly Téng Giam déc Cong ty LD VU-TRAC

- Tw 1995 dén 1996

Ky sw cong ty LD V-TRAC

- T 1998 dén 2005

Téng Giam dbc Coéng ty TNHH Xuyén Thai Binh

- T 2005 dén 2013

Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Xuyén Thai Binh

- Tw 2013 dén 07/2015

Phé Téng Giam dbc Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh

T 08/2015 dén nay

Quyén Tbng Giam dbc Cong ty C6 phan Tap doan PAN
(Tén cii: Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh)

Sé lwong cb phan dang ndm gite

488.000 cb phan, chiém ty 1& 0,59 %

Dai dién s& hiru

0 ¢b phan

S6 cb phan nhirng ngudi co lién
quan s& hiru

240.000 cb phan, chiém ty 1& 0,29%

Cac khodn ng véi cong ty

Khéng

Loi ich lién quan dbi voi td chirc
phat hanh

Khéng

R/

% Ong Michael Louis Rosen

Ho va tén: Michael Louis Rosen
S6 hé chiéu: 506054812, cap ngay 9/4/2014
Noi cap: Trung tdm ho chiéu Quéc gia Hoa Ky

Trinh d chuyén mon:

Tién si Kinh té

Chtc vy dang nam gitr:

Phé Chu tich HBQT

Chtrc vu tai cac to chirc khac:

Thanh vién HDQT cong ty CP Gibng cay trong Trung Uong

Qua trinh cbng tac:

Tlr 1983 dén 1988

Giang vién dai hoc Stern School of Business, New York University

- T 1988 dén 1996

Chda tich HDQT:
- Iron Straw Constructions Inc;
- Park Square Associates; va
- Sundered Ground Ltd

- T 1996 dén 2001

Chu tich HDQT Oscar Gruss and Son Incorporated

- Tw 2004 dén nay

Chu tich HBQT East Village Community Coalition

- Tw 2010 dén 2012

Giam déc tai chinh Brighton Energy Corporation Hong Kong

- Tw 2013 dén 07/2015

Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Xuyén Thai Binh
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- Tw 08/2015 dén nay

Phé Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan PAN
(Tén cii: Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh)

S6 lwong cd phan dang ndm
git

1.881.500 cb phan, chiém ty 1& 2,26%

Dai dién s& hiru 0 c6 phan
S ¢b6 phan nhirtng ngudi cé | 0 cd phan
lién quan s& hiru

Céc khodn ng v&i cong ty Khéng
Loi ich lien quan dbi véi td | Khéng

chire phat hanh

R/

<> Ong Tran Pinh Long

Ho va tén:

Tran Dinh Long

S6 CMND:

011741068, cAp ngay 19/09/2006

Noi cép:

TP. Ha Noi

Trinh d6 chuyé&n mon:

Giao sw, Thac si Khoa hoc, Vién si

Chtc vy dang nam gitr:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Thanh vién HDQT cong ty CP Gibng cay trong Trung Uong

Qua trinh cbng tac:

- T 1967 dén 1981

Giang vién trwdng Dai hoc Nong nghiép

- Tw 1983 dén 2007

Nghién clru vién cao cap tai Vién Khoa hoc néng nghiép Viét Nam

- Tw 2001 dén nay

Thanh vién héi Giéng cay tréng Viét Nam

S6 lwong cd phan dang nam
gitr

30.000 cb phan, chiém ty I& 0,04%

Dai dién s& hiru 0 c6 phan
S ¢b phan nhirtng ngwdi cé | 0 cd phan
lién quan s& hiru

Cac khoan nog véi cong ty Khoéng
Loi ich lien quan dbi véi td | Khong

chirc phat hanh
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@,
0’0

Ba Lé Thij Lé Hang

Ho va tén: Lé Thi Lé Hang
S6 CMND: 001175000490, cAp ngay 01/07/2013
Noi cép: TP. Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon:

Thac si Tai chinh

Chtrc vu dang ndm gitr:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Chirc vu tai cac td chirc
khac:

T 2010 dén nay

T 2013 dén nay

T 2013 dén nay

Twr 2014 dén nay

Tw 04/2015 dén nay

Téng Giam dbc cong ty TNHH Quan ly quy SSI

Phé cha tich HPQT céng ty CP Gidng cay trong Trung Uong

Thanh vién HPQT cong ty CP SX KD XNK Binh Thanh

Thanh vién HDQT coéng ty Cp DT Phat trién Céng nghé dién t& vién
théng

Chu tich HDQT céng ty CP Gidng cay tréng Mién Nam

Qua trinh cbng tac:

T 1999 dén 2008

Chuyén vién phan tich tw van dau tw cong ty W.P Stewart New York

T 2008 dén 2010

Tro' ly Cha tich HDQT kiém Giam dbc khéi phan tich tw van dau tw
céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon

T 2010 dén nay

Tbng Giam dbc cong ty TNHH Quan ly Quy SSI

S6 lwong cd phan dang nam
gt

105.000 cb phan, chiém ty 1& 0,13%

Dai dién s& hiru

0 ¢b phan, chiém ty & 0%

S6 ¢b phan nhirng ngwdi cé lién quan s& hiu

Tén ca nhan/ té chirc Quan hé SLCPs& hiru | Tilé CP s& hiru/VDL
Coéng ty TNHH QLQ SSI Téng Giam dbc 5.033.250 6,05 %

Cac khodn ng v&i cong ty Khéng

Loi ich lien quan déi véi tb | Khong

chirc phat hanh

0,
0.0

Ong Michael Sng Beng Hock

Ho va tén: Ong Michael Sng Beng Hock
Sb hé chiéu: E 4389463 A, cap ngay 30/01/2014
Noi cap: Singapore

Trinh d6 chuyén mon:

C nhan Kinh té

Chtrc vu dang ndm gitr:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

55




BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHAN RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN TAP BDOAN PAN

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Tbéng Giam dbc kiém Thanh vién Hoi déng diéu hanh Tael Partners
Group
Thanh vién Hoi ddng diéu hanh St. Joseph Institution (“SJI”)

Thanh vién Hoi ddng diéu hanh SJI International Singapore

Qua trinh cbng tac:

- Tw 1983 dén 1999

Giam déc diéu hanh Schroders International Merchant Bankers

- Tw 1999 dén 2007

Giam dbc diéu hanh UOB Asia Ltd

- T 2007 dén nay

Téng Giam dbc kiém Thanh vién Hoi ddng diéu hanh Tael Partners
Group

S6 lwong cd phan dang nam
git

0 ¢b phan

Dai dién s& hiru

16.628.750 cb phan, chiém ty l& 20,00 %

S6 ¢b phan nhirng ngudi 6 lién quan s& hiu

Tén ca nhan/ té chirc Quan hé SLCPs& htru | Tilé CP s& hiru/VDL
TAEL Two Partners Ltd Tbng Giam dbc 16.628.750 20,0%

Cac khodn ng v&i cong ty Khéng

Loi ich lién quan db6i véi t6 | Khéng

chirc phat hanh

«» BaHaThi Thanh Van

Ho va tén: Ha Thi Thanh Van
S6 CMND: 024100737, cAp ngay 03/02/2004
Noi cép: Tp. H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon:

Thac st Quan tri Kinh doanh

Chtrc vu dang nam git:

Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Chu tich cong ty TNHH MTV Dich vu Xuyén Thai Binh
Téng Giam dbc cong ty TNHH Bat dong san Sai Gon Pan Linh

Qua trinh cbng téc:

- T 1998 dén 1999

Trwdng phong Kinh doanh va Marketing cong ty TNHH Thwong
mai va Dich vu PPC

- T 1999 dén 2005

Giam dbc cong ty TNHH Xuyén Thai Binh

- T 2005 dén 2006

Pho Téng Giam déc cong ty Cé phan Xuyén Thai Binh

- Tir 2006 dén 2012

Chu tich HDQT céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh

- Tw 2013 dén nay

Chu tich cong ty TNHH MTV Dich vu Xuyén Thai Binh
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- Tw 2014 dén nay

Téng Giam dbc cong ty TNHH béat dong san Sai Gon Pan Linh

S6 lwong cd phan dang nam
git

52.000 cb phan, chiém ty & 0,063 %

Dai dién s& hiru

1.589.910 cb phan, chiém ty 1& 1,91 %

S c¢b phan nhitng ngudi co
lien quan s& hiru

0 ¢6 phan

Cac khoan no véi cong ty

Khéng

Loi ich lien quan dbi voi to
chirc phat hanh

Khéng

14.2. Ban Téng Giam déc

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh

1. Nguyén Van Khai
2. Nguyén Tuén Anh
3. Tran Anh Phuong

< Ong Nguyén Van Khai

Thanh viéen HDQT kiém Quyén Téng Giam déc
Giam dbc tai chinh

Ké toan trwdng

Thong tin da trinh bay & Muc 14.1

< Ong Nguyén Tuan Anh

Ho va tén: Nguyé&n Tuén Anh
S6 CMND: 121479256, cap ngay 06/10/2012
Noi cép: Béc Giang

Trinh d6 chuyén mon:

C nhan Kinh té

Chtrc vy dang nam git:

Giam dbc tai chinh

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Giéng cay trong Trung
Uong

Qua trinh cbng tac:

Tlr 2005 dén 2007

Kiém toan vién cong ty TNHH Kiém toan A & C Viét Nam

- T 2007 dén 2010

Kiém toan vién cong ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam

- T 2010 @én 2013

Trwdng phong giam séat ddu tw tai chinh - Téng Coéng ty
Vinaconex

- Tw 2013 dén 06/2015

Chuyén vién tai chinh cao cp Céng ty Cb phan Xuyén Thai Binh

- T 06/2015 dén 07/2015

Phé Giam déc tai chinh Cong ty Cé phan Xuyén Thai Binh

- Tw 08/2015 dén nay

Giam dbc tai chinh Cong ty Cb phan Tap doan PAN
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(Tén cii: Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh)

S6 lwong cd phan dang ndm | 5.000 cb phan, chiém ty 1& 0,006 %
git

Dai dién s& hiru 0 cb phan

S6 ¢b phan nhirtng ngwdi c6 | 0 cd phan
lién quan s& hiru

Cac khoan no véi cong ty Khoéng

Loi ich lien quan déi véi t6 | Khong
chire phat hanh

@,

< Ong Tran Anh Phwong

Ho va tén: Tran Anh Phuong

S6 CMND: 026038618, cAp ngay 07/04/2015
Noi cép: Tp. H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan Kinh té

Chtc vy dang nam gitr: Ké toan trwdng

Chtrc vu tai cac té chire khac: | Trwdng ban kiém soat cong ty C6 phan Ché bién hang xuét khau
Long An

Qua trinh cbng tac:

- Tw 2004 dén nay Ké toan trwdng cong ty Co phan Tap doan PAN
(Tén cii: Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh)

S6 lwong cd phan dang nam | 20.000 cb phan, chiém ty 1é 0,024 %
gt

Dai dién s& hivu 0 c6 phan

Sb6 ¢b phan nhirtng ngwdi c6 | 0 cd phan
lién quan s& hiru

Cac khoan no véi cong ty Khoéng

Loi ich lien quan dbi véi td | Khong
chirc phat hanh

14.3. Ban kiém soat

Danh sach thanh vién Ban kiém soat

1. Nguyén Duy Hwng Trwdng Ban Kiém soat

2. Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién Ban Kiém soat
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@,

< Ong Nguyén Duy Hwng

Ho va tén: Nguyén Duy Hwng
S6 CMND: 030995874, cip ngay 24/03/2008
Noi cép: Tp. Hai Phong

Trinh d6 chuyén mon:

Thac si Kinh té

Chtrc vu dang ndm gitr:

Trwdng ban kiém soat

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Ké toan trwdng Cong ty TNHH Quan ly quy SSI;
Trwdng ban kiém soat cong ty Co phan Pau tw va Phat trién Cong
nghé Dién t& Vién thong.

Qua trinh cbng tac:

- T 2003 dén 2005

Chuyeén vién tw van dau tw cong ty Cd phan Chirng khoan Hai
Phong

- T 2005 dén 2007

Ké toan tédng hop Cong ty Hoa tiéu khu vwc 2

- T 2007 dén nay

Ké toan tédng hop Cong ty TNHH Quan ly qu§ SSI

S6 lwong cd phan dang nam
gt

10.000 cb phan, chiém ty 1& 0,012 %

Dai dién s& hiru

0 ¢b phan

S6 ¢b phan nhitng ngudi cé
lién quan s& hiru

0 ¢b phan

Cac khodn ng véi cong ty

Loi ich lien quan dbi v&i td
chirc phat hanh

< Ba Nguyén Thi Thanh Ha

Ho vatén: Nguyén Thj Thanh Ha
S6 CMND: 023945700, cip ngay 17/09/2001
Noi cép: Tp. H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon:

C nhan Luéat

Chtrc vu dang ndm gitr:

Thanh vién Ban kiém soat

Chtrc vu tai cac td chirc khac:

Phu trach bd phan Phap ché Céng ty TNHH MTV Nguyén Sai Gon

Qua trinh cbng tac:

- Tir 2008 dén 2012

Tro ly Luét sw Céng ty Luét Lién két Thanh Danh

- Tw 2012 dén nay

Phu trach bd phan Phap ché Cong ty TNHH MTV Nguyén Sai Gon

S6 lwong cd phan dang nam

5.000 cb phan, chiém ty I& 0,006 %
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git

Dai dién s& hiru 0 ¢b phan

Sb cb phan nhirtng ngwdi c6 | 0 cd phan
lién quan s& hiru

Céc khoan ng v&i cong ty Khéng

Loi ich lien quan déi véi td | Khong
chire phat hanh

15. Tai san
15.1. Co cau tai san cé dinh

Bang 24: Danh muc tai san c6 dinh tai ngay 31/12/2014

Pon vi: triéu déng

Tai san c6 dinh hiru hinh 15.697 7.988 230.210 102.780
- Nha ctra, vét kién trac 13.689 7.690 92.241 51.804
- May méc va thiét bj - - 112.032 41.427
- Phuong tién véan tai 1.660 298 23.485 9.269
- Thiét bj van phong 348 - 2.452 280
Tai san c6 dinh vé hinh - - 143.965 136.648
- Quyén st dung dat - - 134.601 132.615
- Phan mém may tinh - - 718 285
- Bng phat minh, séng ché, - - 8.512 3748
ban quyén

- Khéac - - 135 -

Ngudn: BCTC kiém toén céng ty me, BCTC kiém toén hop nhat ndm 2014 — CTCP Tép doan PAN

15.2. Dién tich dat dai doanh nghiép dang str dung
Bang 25: Danh muc dat dai doanh nghiép dang st dung

Dién tich Theoi han
Loai hinh
(m ) str dung

CTCP Xuéat nhap Khau Thay san Bén Tre - ABT

1 Ap 9 Xa Tan Thach - Huyén 27,495 Thué cé Dén 2034  Xay tru s&, nha may
Chau Thanh - Tinh Bén Tre thoi han

2 Ap Phu My - Xa Pha Tuc - 239,724 Détthuécé Dén 2022 Nuditrong thiy san
Huyén Chau Thanh - Tinh Bén thdi han
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STT Dién tich e Theoi han
’ Loai hinh X
(m?) str dung
Tre

3 Xa Son Phu - Huyén Gibng
Trém - Tinh Bén Tre

399,483 DAtthuécé Dén 2032 Nudi trdng thay san
th&i han
4  XaTién Thay - Huyén Chau
Thanh - Tinh Bén Tre

88,759 DAt mua

thoi han

Dén 2049  Nubi tréng thiy san

ll.  CTCP Ché bién hang Xuat khau Long An - LAF

5 81B, QL 62, Phuwong 2, Thanh
phé Tan An, Tinh Long An

6  Xa Loi Binh Nhon, Thanh phd
Tan An, Tinh Long An

18,785 Datthué co Dén 2026 Xay tru s&, nha may
thoi han ché bién

40,141 DAatthué cé DéEn 2057 Xay nha may ché
thoi han bién néng san

53,068 Datnha

nuwéc giao

7 XaTién Hung, Thi xa Béng Dén 2017 Xay nha may ché

Xoai, Tinh Binh Phuwéc bién néng san

8  Thén Quang Phu, xa Ba Bac, 27,833 Déatthuéco Dén 2053 Xay nha may ché

huyén Chau Bwc, tinh BRVT thoi han bién néng san

lIl. CTCP Giéng Cay tréng Trung Uong - NSC

9  S6 01 Lwong Binh Cua, 1,196 Datthué cé Dén 2043 Xay tru s& Cong ty
Phwong Mai, Béng Pa, Ha thoi han
Noi

10  X& DPéng Quang, Tién Phong, 510,286 D4t nha Lau dai San xuét néng
Cam Thwong, huyén Ba Vi, nuwéc giao nghiép va nha may
Ha Noi. ché bién néng san

11  X& Binh Twdng, huyén Yén 359,500 D4t nha Lau dai San xuét néng

Pinh, tinh Thanh Hoa nwéc giao nghiép
132,000 Déatthué cé Dén 2063 Xay nha may ché

bién néng san

12  Thitrdn Bdng Van, huyén Duy
Tién, tinh Ha Nam thoi han
13 Xa& Tan Dan, huyén Khoai

Chau, tinh Hwng Yén

90,665 DAtthué cé Dén 2042 San xuét néng
thoi han nghiép va nha may

ché bién néng san

14  Xa Song Phwong - Huyén 88,285 D4t nha Lau dai San xuét néng
Hoai Blrc - TP. Ha No6i nuwéc giao nghiép

15  X&Pha Lam - Quan Ha Béng 6,366 DAatnha Lau dai Séan xuét néng
- TP. Ha Noi nwéc giao nghiép

16  Xa& Thanh Ky - Huyén Thanh 6,722 Déatnha Lau dai San xuét néng
Oai- TP. Ha Noi nuwdc giao nghiép
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STT Dién tich e Theoi han
’ Loai hinh X
(m") str dung

IV. CTCP Gidng Cay trong Mién Nam - SSC

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

282 Lé Van Sy, Phudng 1,
Quan Tan Binh,TP.Hb Chi
Minh

Ap 5 xa Pham V&n C6i, Huyén
CU Chi, TP.Hd Chi Minh

Xa Tan Hiép, Huyén Phu
Gido-Tinh Binh Dwong

Xa Thanh Phu, Huyén Co Bé
-TP. Can Tho

Xa ba bon, Huyén Lam Ha -
Tinh Lam Déng

Cum Coéng nghiép Trang Nhat
2, bién Hoa, bién Ban, tinh
Quéng Nam

Xa Phuwéc Thanh - Huyén Cu
Chi, TP. HCM

Ap Vinh Yén, xa Long Burc,
Thanh phd Tra Vinh, tinh Tra
Vinh

KCN Phd Néi A- Huyén Van
Lam - Tinh Hwng Yén

489/14 Nguyén Van Cw, Long

Bién, Ha Noi

7,785

259,717

776,947

3,366,512

379,163

12,274

12,021

11,833

5,000
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DAt s& hiru

Coéng ty

DAt thué co

thoi han

Dét thué co

thoi han

Dét thué co

thoi han

Dét thué co

thoi han

Dét thué co

thoi han

Dét giao

DAt thué co

thoi han

DAt thué co
th&i han
DAt s& hiru

Céng ty

Lau dai

Dén 2020

DPén 2022

DPén 2023

DPén 2022

DPén 2062

DPén 2049

Pén 2056

Dén 2054

Lau dai

Ngudn: CTCP Tép doan PAN

Xay tru s& Cong ty

San xuét nong
nghiép va nha may
ché bién néng san
Séan xuét néng
nghiép va nha may
ché bién néng san
Séan xuét néng
nghiép va nha may
ché bién néng san
Séan xuét néng
nghiép va nha may
ché bién néng san
Xay nha may ché

bién néng san

Xay nha may ché
bién néng san
Xay nha may ché

bién néng san

Xay nha may ché
bién néng san

Xay tru s& Chi nhanh
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16. Ké hoach lgi nhuan va cé tirc nam tiép theo
16.1. Ké hoach loi nhuan va cd tirc

Bang 26: Ké hoach lgii nhuan va cé tiec hop nhat nam 2015

Don vj: ty dong

Thwc hién Nam % Tdng giam
2014 so v&i nam
trwréc
Doanh thu thuan hop nhét 1.122 2.530 125%
Loi nhuan trwée thué hop nhét 183 280 53%
Loi nhuan sau thué hop nhat 160 250 56%
Loi nhuan sau thué thudc cb déng Cong ty
100 150 50%
me
Ty l& lgi nhuan hop nhét sau thué/Doanh thu 14,3% 9,9% -31%
Ty l& lgi nhuan sau thué cé dong Coéng ty
A 8,3% 7.5% 4%
me/Von cha sé& hiru
Ty |& cb tire dw kién 10,00% 10,00% 0,00%

Nguén: Theo Nghj quyét s6 01-04/2015/NQ-DHDCP thuwdng nién ndm 2015
ngay 24 thang 04 nam 2015

16.2. Can ctr xay dwng ké hoach lgi nhuan va cé tirc

Cong ty chi tap trung phat trién mang kinh doanh cbt 16i trong Iinh vwc néng nghiép, thuwc phdm
va dich vu vé sinh cdng nghiép, khéng phat trién sang cac nganh kinh doanh khac khéng nam trong
chién lwoc dai han ciia Cong ty. Ngoai Pan Services |a cong ty con do PAN sé& hiru 100% hoat dong
trong linh v vé sinh cong nghiép khong cé lién quan dén nganh néng nghiép va thuc pham do yéu
t6 lich str dé lai, Cong ty khong hoat déng trong bat ky nganh nghé kinh doanh khac ngoai chién
lwgc da dé ra.

Cac muc tiéu Cong ty da va dang dw kién thyc hién mua ban sap nhap déu Ia cac cong ty hang
d4u trong linh viwc ndng nghiép va thwe pham. Chién lwoc clia Cong ty cling xac dinh rd muc tiéu
va céc tiéu chi dbi véi cac dw an méi hodc cac co hdi mua ban, sap nhap khéac. Viéc phat trién trong
tam trong céac linh ve cbt 16i sé gitp tdi wu hdéa dwoc cac ngudn luc, kinh nghiém quan ly, hiéu biét
va quan ly tét cac rii ro trong Iinh viee ma Céng ty dang hoat déng, gidm thiéu rdi ro cho nha dau tw.
Trong bdi canh nganh néng nghiép va thuc phdm dwoc danh gia |a rat tiém nang & Viét Nam thi
viéc tap trung chién lwoc khai thac cac co hdi tir cac Iinh virc nay sé ddm béo sy tang trwdng cao,
bén virng clia Cong ty. Thay vi da dang hoéa cac linh vuwe kinh doanh trong tat c& cac nganh nghé,
Coéng ty sé tap trung vao da dang hoa cac linh viec kinh doanh trong nganh néng nghiép va thwc
phdm dé hoan thién chudi gia tri va kiém soat tbi da rdi ro hoat ddng va rai ro thi trwdng, cling nhw

A X > 2
nang cao chat lwgng san pham.
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Bang 27: Ké hoach san lwong san pham tiéu thu hop nhat ndm 2015

Dién giai San lwgng San lwgng
thwe hién dw kién nam
nam 2014 2015
I Kinh doanh néng nghiép 9.495 39.241
1 Gidng cay tréng Tén 9.225 37.915
2 Kinh doanh san pham: gao, rau, vat tw néng Tan
nghiép 270 1.326
I Nudi trong, ché bién va xuét khau thay san 7.296 8.500
1 Catra Tan 3.814 3.400
2 Nghéu Tén 3.482 5.100
11 Kinh doanh néng san - 7.250
1 Diéu nhan Tén - 7.000
2 San phadm khac Tén - 250
IV Dich vu vé sinh cong nghiép Tr VND 338.503 370.000

Ngubn: CTCP Tap doan PAN

V&i tidm nang clia cac thi trudng da tiép can dwoc, Cong ty hoan toan cé thé dat dwoc nhirng
muc tiéu vé san lwong da néu trén, tir d6 gép phan thuc day doanh thu va lgi nhuan trong nadm
2015.

17. DPanh gia cua té chirc tw van vé ké hoach loi nhuan va c6 tirc

Duéi goc dd cla td chirc tw van, Cong ty cd phan Chirng khoan Lién Viét - Chi nhanh Ha Noi da
thu thap va xem xét céac thong tin vé co clu té chirc va hoat déng kinh doanh ctia Cong ty ¢d phan
Tap doan PAN do Céng ty cung cap tai thoi diém lap Ban cdo bach. Cong ty cb phan Tap doan PAN
dam bao va cam két rang céac théng tin va sb liéu cung cip cho LVS va cung cép trong Ban céo
bach nay la minh bach, ding sy that va phu hep v@i tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Chung t6i nhan thdy Cong ty c6 doi ngii can bd cdng nhan vién giau kinh nghiém, Ban lanh dao
va d6i ngl quan ly cé trinh do va nang dong trong cac linh vyc kinh doanh kinh doanh chinh cua
Cong ty nhw sdn xuat néng nghiép, nudi tréng va ché bién thay hai san, ché bién xuét khau hat diéu,
san xuat banh keo va cung cép dich vu vé sinh cong nghiép. Hiéu quéd hoat dong san xuét kinh
doanh clia Céng ty trong nhirng ndm qua twong ddi tét.

Trwéc tinh hinh kha quan vé téc dd tang trwdng cla nén kinh té néi chung va nganh cta Céng
ty néi riéng va nhirng loi thé riéng cé, Cong ty da chi dong ndm bét cac co hoi kinh doanh va dau tw
déi mé&i may maéc thiét bi, nang cao trinh dd quan ly va chét lwong dich vu.

Theo danh gia cla Té chirc tw van, ké hoach kinh doanh ctia Céng ty c6 phan Tap doan PAN
phu thudc vao tinh hinh thj trwdng cia cac mang hoat dong kinh doanh néu trén. Tuy nhién ching

t6i danh gia ké hoach doanh thu, loi nhuan va cé tirc Cong ty dwa ra c6 thé thye hién dwoc néu cac
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dw doan, nhan dinh clia Ban lanh dao Cong ty vé thi trwdng la sat véi thue té va khéng c6 nhirng
bién dong nghiém trong anh hwéng dén céc linh v kinh doanh clng nhw cac muc tiéu chién lwvoc
dai han ctia Céng ty.
Lwu y: Nhitng dénh gig va nhén dinh cda T4 chirc tw van chi mang tinh chét tham khéo, khéng dam
béo chéc chéc cho két quéa thuc hién ké hoach kinh doanh cda Céng ty ciing nhw bao ham hay dém
bao cho gia ¢ phiéu ctia Céng ty c6 phan Tap doan PAN.
18. Thei han dw kién dwa cé phiéu phat hanh niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan TP.
H6 Chi Minh
Ngay sau khi hoan thanh dot phat hanh theo dung quy dinh ctia Phap luéat.
19. Théng tin vé nhirtng cam két nhwng chwa thwe hién cta té chirc phat hanh
Khéng cé
20. Cac thong tin, cac tranh chap, kién tung, lién quan t&i Cong ty

Khéng cé
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V. CO PHIEU CHAO BAN

1. Loai c6 phiéu: cb phiéu phé thdng, khéng han ché chuyén nhwong
2. Ménh gia: 10.000 déng/ cb phiéu

3. Téng s6 cb6 phiéu dw kién chao ban: 16.628.749 cb phiéu

4. Gia chao ban dw kién: 10.000 déng/ cb phiéu

5. Tong gia tri huy dong dw kién: 166.287.490.000 ddng

6. Phwong phap tinh gia

% Theo giatri sé sach

Vén chi s& hiru

Giatrisésach = S
Tong sO ¢O phan dang lwu hanh

Gia tri sb sach cb phiéu PAN theo Bao cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat da
duwoc kiém toan tai ngay 31/12/2014 nhw sau:

31/12/2014
Chi tiéu :
BCTC riéng BCTC hop nhat

Nguén vén chi s& hiru (ddng) 1.152.833.395.502 1.214.969.339.442
Sé lwong cb phan (cb phan) 61.643.748 61.643.748
Gié tri sb6 sach (ddng/cb phan) 18.702 19.710

Béo céo tai chinh riéng kiém toan ndm 2014, Béo céo tai chinh hop nhét kiém toan ndm
2014 CTCP T4p doan PAN

®

< Theo gia thj trwéng 60 phién gan nhat:

Gia tri thi trwong cb phiéu: can clr gia déng clra binh quan 60 phién gan nhét (tr ngay
23/12/2014 dén ngay 26/03/2015) la 39.910 dbéng/cd phan.

Gia phat hanh dw kién 1a mre gia thap hon gia tri s6 sach tai ngay 31/12/2014 va dwoc chiét
khau 75% so v&i gia tri thi trudng cb phiéu & trén do tinh dén &nh hwéng clia viéc diéu chinh gia cb
phiéu tai ngay thwc hién quyén.

7. Phwong thirc phan phéi:

Phét hanh cb phiéu ra cong ching cho ¢b déng hién hiru
< Dbi twong phat hanh: C6 déng hién hivu cé tén trong danh sach ¢ déng tai ngay dang ky cubi

cung thwe hién quyén mua cé phiéu chao ban cho cb déng hién hiru (“ngay dang ky cubi cung”)

do Trung tam Lwu ky chirng khoan Viét Nam (“VSD”) lap.

< Ty lé thwe hién quyén cb phiéu: 5: 1

< Nguyén téc lam tron: Sé cb phiéu méi cd déng dwoc quyén mua sé duwoc lam tron xubng dén
hang don vi, s6 lwong cb phiéu dwoc quyén mua nhd hon 1 don vi sé khéng dwoc thue hién.

< Phwong an x& ly s6 ¢d phiéu chwa ban hét va cb phiéu 1&: Déi vdi s6 cb phiéu chwa ban hét do

cb dong khong thwe hién quyén mua, thwc hién quyén mua khong hét va sb cd phiéu & phat
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°,
*

sinh (do lam tron xudng dén hang don vi sé ¢b phiéu méi cé déng dwoc quyén mua), PHDCD
dy quyén cho Hoéi déng quan tri Cong ty cong don va phan phdi cho cac ddi twong khac theo
cach thire va diéu kién phu hop véi gia ban khong thdp hon gia chao ban cho cbé déng hién hivu
(10.000 ddng/ cb phiéu).

Sé tién téi thiéu can thu dwoc trong dot chao ban: 50% Gia tri huy déng dw kién. Trong truwéng
hop ¢b phan khong phan phdi hét hodc thei gian phat hanh kéo dai hon du kién, Hoi ddng quan
tri s& xem xét s dung linh hoat nguén vén vay ngan hang, cac nguén vén khac tw loi nhuan

trong nadm dé thwc hién dau tw.
Th&i gian phan phéi cé phiéu:
Duw kién trong nd&m 2015 ngay sau khi dwgc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc chép thuan, theo

sw Gy quyén clia PHDPCD, Hoi ddng quan tri sé trién khai thwe hién ngay phwong an phan phdi
cb phiéu cho cé déng hién hivu.

Diang ky mua cé phiéu

Thoi han: Theo quy dinh téi thiéu 1a 20 ngay lam viéc. Cong ty sé cdng bd chinh thirc thdi han
dang ky mua khi Céng ty dwoc UBCK cip Gidy chirtng nhan chao ban chirng khoan ra coéng
chung theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu |&é Coéng ty.

Déang ky mua cb phiéu: C6é déng dang ky mua cb phiéu tai cong ty chirng khoan noi cé déng mé
tai khoan (ddi v&i cd dong da lwu lwu ky) hodc tai Cong ty C6 phan Tap doan PAN, Dia chi: Toa
nha PAN Pacific, s6 236/43/2 Pién Bién Phq, Phuwdng 17, Quan Binh Thanh, TP.HCM (déi vOi
cb déng chua lwu ky).

S6 lwong: theo ty 18 5 cb phiéu ndm gilr tai thdi diém chét danh sach c¢b déng dwoc dang ky
mua 1 cb phiéu mai.

Khéng c6 sb lwong cb phiéu dat mua téi thiéu

Phwong thirc thanh toan: Thwc hién nép tién mua cb phan truc tiép hodc chuyén khoan vao tai
khoan phong téa ctiia Cong ty

Chuyén giao cd phiéu: Sau khi hoan thanh viéc phat hanh theo dung quy dinh cGa phap luat,
toan bd sé cb phiéu dwoc phat hanh cho c¢b déng hién hiru s& dwoc dang ky niém yét b sung
tai S& Giao dich Chirng khoan T.p H6 Chi Minh (“HSX”) va dang ky lwu ky bd sung tai Trung
tdm lwu ky chirng khoan (“VSD”).

Quyeén lgi ngudi mua cb phiéu: Co phiéu phat hanh trong dot phat hanh thém la cb phiéu phd
théng, khéng bi han ché chuyén nhuwong.

Cac budc trén dwoce dw kién thwe hién vai lich trinh chi tiét nhw sau:

1.
2.

Uy ban Chirng khoan Nha Nwéc ra chap thuan chao ban chirng khodan D
Coéng bd théng tin trén cac phwong tién théng tin dai ching theo quy  D+1 dén D+3
dinh

Ban hanh Nghi quyét HDQT vé ngay chét danh sach cé déng va muc D+3
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10.

11.
12.
13.

11.

dich chét danh sach cbé dong kém theo thdng bao chét danh sach cb
déng va ban sao cong chirng Gidy chap thuan phat hanh ciia UBCKNN
nép VSD

Ngay dang ky cubi cung D+18
VSD cung cép danh sach cd déng phan bé quyén mua cb phiéu phat D+21
hanh thém

PAN gl thong bao xac nhan Danh sach tdng hop ngudi s& hivu do D+24

VSD cung cép (Mau 12B/THQ)
- Céc cong ty chirng khoan givi Théng bao vé viéc s& hiru quyén mua T ngay D+25
chirng khoan cho cac cb dong ctia PAN (da lwu ky)
- PAN tw gri Théng bao vé viéc s& hiru quyén mua chirng khoan cho
cac cb dong ciia PAN (chwa lwu ky)
Chuyén nhwong quy&n mua cé phiéu (néu co) T ngay D+25
dén ngay D+40

DPang ky va nop tién mua cd phiéu T ngay D+25
dén D+45
VSD gWi danh sach cb déng (da lwu ky) nop tién mua cb phiéu va D+47

chuyén tién vao tai khoan phong tda cho PAN
DPdng thdi PAN tdng hop danh sach ¢b déng (chua lwu ky) da nop tién
mat mua cd phiéu tai Céng ty va chuyén tién vao tai khoan phong tda

Béo cao két qué phat hanh lén UBCKNN D+50
Dé&ng ky lwu ky bb sung tai VSD T ngay D+53
Déng ky niém yét bd sung tai HSX Tw ngay D+53

. Phwong thire thywe hién quyén

Diéu kién, thdi gian thwe hién quyén: Cac cb déng cé tén trong sé theo ddi cd dong tai thoi diém
chét danh sach c6 déng

Ty lé chuyén dbi: 5: 1

Gia mua: 10.000 ddng/ c¢b phiéu

Nguyén tac lam tron: Sé ¢ phiéu méi cé dong duwoc quyén mua sé dwoc lam tron xubéng dén
hang don vi, s6 lwong cb phiéu dwoc quyén mua nhd hon 1 don vi sé khéng dwoc thue hién.
Chuyén nhwong quyén mua: Coé déng hién hiru duwoc chuyén nhwong quyén mua 1 1an duy
nhéat cho cac dbi twong khac trong thoi gian tir ngay bat ddu dwoc dang ky mua ¢ phiéu dén 5

ngay lam viéc trwdc ngay hét han nop tién.
Gi&i han vé ty 1&é ndm giir d6i v&i ngwdi nwéc ngoai
Sé lwgng ¢ phiéu nha dau tw nwéc ngoai dang nam gitv dén ngay 6/8/2015 1a 39.388.726 cb

phiéu (twong ng véi ty 1& 47,37% vén didu 18).
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13.

14.

Cong ty cam két thwe hién dung quy dinh vé ty 1& s& hibu clia ngwdi nwdc ngoai dbi véi Cong ty
dai chung. Cu thé ty 1& ndm gil t6i da clia nha dau tw nwéc ngoai la 49% tdng sb cd phiéu cla
Co6ng ty theo Nghj dinh s6 60/2015/ND-CP ctia Thu twéng Chinh phd ngay 15 thang 4 nam
2009.

. Cac loai thué c6 lién quan

Thué thu nhap doanh nghiép:

Cong ty chiu mrc thué thu nhap doanh nghiép theo mirc thué suét hién hanh la 22%.

Thué gia tri gia tang:

Cong ty ap dung murc thué suét gia tri gia tang 10% theo quy dinh tai Luat Thué gia tri gia tang.

Thué mén bai:

Céng ty chiu mrc thué mén bai bac 1 theo can ct trén mirc von diéu 1& dang ky.

Thué chuyén nhwong chirng khoan:

Nha dau tw phai nop thué chuyén nhwong chirng khoan bang 0,1% gia chuyén nhwong

Cac phap nhan va thé nhan nwéc ngoai cé thé mua cb phan clia Cong ty theo dung quy dinh vé

ty 1& s& hivu cla ngwdi nwéc ngoai dbi véi Cong ty dai chiing. Cu thé ty 1& nam gil tdi da cla

nha dau tw nwéc ngoai 1a 49% tdng sb cb phiéu cla Cong ty theo Quyét dinh sd 55/2009/QD-

TTg cla Thu twédng Chinh phd ngay 15 thang 4 nam 2009.

Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Khéng c6

Ngan hang mé tai khoan phong toa nhan tién mua cé phiéu

Toan bd sb tién thu dworc tir dot chao ban cb phiéu sé dwoc chuyén vao tai khoan phong tda:

- Chu tai khoan: Céng ty C6 phan Tap doan PAN

- S6 tai khoan: 625704060000240

- Tai ngan hang: Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam (VIB) — Chi nhanh Quan 1 — TP. H6 Chi
Minh
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VI. MUC PiCH CHAO BAN

1. Muc dich chao ban

Thuc hién chién Iwoc phat trién kinh doanh giai doan 2015 — 2020 ctia Cong ty, trong do:

Nang cao nang lyc tai chinh ctia Cong ty dé tiép tuc thwe hién chién lwoc dau tw mua lai va
sap nhap cac doanh nghiép muc tiéu dé& hoan thién chubi gia tri trong nganh néng nghiép va
thwe phdm. Tiéu chi dau tw: Cac doanh nghiép phu hop véi chién lwoc phat trién chubi gia
tri cila Céng ty trong nganh néng nghiép va thuc phdm, cé hoat dong kinh doanh 6n dinh
hiéu qua, tinh hinh kinh doanh tét, nén tang san xuét én dinh, cac chi sb co ban tbt, co sé&
vat chéat hoan thién, d6i ngii nhan sw tét va cé nhiéu tiém ndng phat trién.

Tiép tuc tap trung vao viéc nang cao hiéu qué kinh doanh va tao thém gia tri cong hwéng
cho céc cong ty PAN da mua ban, sap nhap trong thdi gian qua nham ting doanh thu, tao

thém cac dong san phdm méi, gidm chi phi hoat déng, va ting ty suét loi nhuan.

2. Phwong an kha thi

Téng ngudn vén dy kién huy dong tir cd dong hién hiru 1a khodng 166 ty ddng sé dwoc st dung

nhw sau:

Dw kién dau tw 90 ty déng dé tiép tuc thwc hien M&A cac doanh nghiép thudc linh vyc
nghién clru, san xuét va phan phéi cay gibng néng nghiép, kinh doanh san pham néng san
tang ty 1& s& hivu 1&n trén 60% nham tang cwong kha ndng hd tro vén, cong nghé phuc vu
san xuét kinh doanh cho cac cong ty trong Iinh virc ndng nghiép ctia Cong ty.

Dv kién dau tw 76 ty ddng gop vén thanh 1ap Cong ty san xuét, phan phéi va kinh doanh céac
san phadm néng nghiép, thwc phdm nhw gao déng géi co thuwong hiéu, rau an toan chat
lwong cao, hat diéu, thiy san, banh keo, .... Céng ty huwéng tdi tap trung xay dwng chubi gia
tri hoan thién dé hoan thién, mé rong va phét trién thém cac san phdm méi va kénh phan

phdi méi véi ty 1& s& hivu trén 50%.

Hiéu qua dau tw dv kién:

Céc cong ty trong linh vwc nghién clru, san xuét va phan phdi cay gibng néng nghiép cla
Cong ty dw kién chiém Iinh 25% thi phan nganh giéng cay tréng Viét Nam, gilr vi thé sé 1
Viét Nam vé giéng Ita thuan, gibng ngd thwc phdm trén ca nwéc, tré thanh cong ty 1én nhat
Viét Nam trong thi tridng ngd té va rau dau va hwéng téi xuat khau ra thi trudng khu vuc
DPéng Nam A.

Dau tw phat trién Cong ty San xuét, Phan phdi va Kinh doanh cac san phdm néng nghiép,
thwe phdm c6 lién két gép vbn véi dbi tac trong nwéc va nwédc ngoai dé xay dwng chudi gia
tri hoan thién huéng téi san xuét va phan phdi san phadm néng nghiép, thwe phdm an toan,
chét lwgng cao, cé ngudn gbc xuat x& rd rang tai cac thanh phé I&n cta Viét Nam va xuét
khau sang khu vic Chau A.

Doanh thu va lgi nhuan cda cac cong ty muc tiéu trong linh viec nébng nghi€p nam 2016 dw

kién lan lwot 1a 1.800 ty ddng va 270 ty dong.

70



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHAN RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN TAP BDOAN PAN

Doanh thu va loi nhuan cla cac cong ty muc tiéu trong san xuét va kinh doanh cac san

phdm néng nghiép, thwc phdm nam 2018 dw kién 1an lwot 1a 550 ty va 90 ty ddng.

VIl. KE HOACH SU* DUNG SO TIEN THU BU'Q'C TU POT CHAO BAN

Sé tién thu dy kién dwoc tir dot phat hanh 1a khodng 166.287.490.000 ddng sé dwoc st dung

dé nang cao nang lwc tai chinh cla Céng ty, thwc hién chién lwoc dau tw, mua lai, hop nhéat cac

cong ty hoat ddng trong nganh néng nghiép va thwc phdm. Trong do:

Dw kién dau tw 90 ty déng dé tiép tuc thwc hién mua ban, sap nhap cac doanh nghiép thudc
linh viwc nghién ctru, san xuat va phan phdi cay gibng néng nghiép, kinh doanh san pham
noéng san va thyc hién tang ty 1& s& hiru 1é€n trén 60% & cac cong ty trong linh vyc néng
nghiép nham tang cuwong kha nang hé tro vén, cdng nghé phuc vu san xuét kinh doanh.
Theoi gian thwe hién: cudi ndm 2015 va dau nam 2016

Dw kién dau tw 76 ty ddng dé thanh lap cong ty véi ty 1& s& hiru trén 50% nham muc dich
san xuét, phan phdi va kinh doanh cac san phdm néng nghiép, thwc phdm nhw gao déng
goi c6 thwong hiéu, rau an toan chét lwong cao, hat diéu, thdy san, banh keo. Coéng ty
hwéng téi tap trung xay dwng, mé rong va phat trién thém cac san pham va kénh phan phdi

m&i dé hoan thién chudi gia tri. Thoi gian thue hién: cudi ndm 2015 va dau ndm 2016.

VIII.CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI DQT CHAO BAN

% To chirc kiém toan:

®,

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM
Dia chi: Tang 28 - Toa nha Bitexco Financial Tower, sb 2 Dwdng Hai Triéu, Quan 1, Tp. HO6
Chi Minh

S6 dién thoai: (84-8) 3824 5252 Fax: (84-8) 3824 5250
Email: eyhcmc@vn.ey.com Website: www.ey.com

% To chirc tw van:

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN LIEN VIET - CHI NHANH HA NOI

Dia chi: TAng 23 — Toa nha Capital Tower — S6 109 — Tran Hung Dao — Phwdng Ctva Nam —
Quan Hoan Kiém — Ha Noi

Dién thoai: (84-4) 3941 2299 Fax: (84-4) 3941 2708

Website: www.lvs.vn
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TP. Hé Chi Minh, ngay  thang  nam 2015

BAI DIEN TO CHUPC PHAT HANH, TO CHUPC TU VAN
DAl DIEN TO CHU'C PHAT HANH

/;me 'HQI DONG QUAN TR]%

_ NGUYEN DUY'HUNG :
QUYEN TONG GIAM B6C KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT
ﬁ/"-ﬂ_-
NGUYEN VAN KHAI TRAN ANH PHUQNG NGUYEN DUY HUNG

DAI DIEN TO CHUFC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN LIEN VIET - CHI NHANH HA NOI
1AM DOC CHI NHANH
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